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MAPA DE RISCO

O mapa de risco em uma licitagdo é uma ferramenta que visa identificar e analisar os riscos
associados a um determinado processo licitatério. Ele € fundamental para a gestéo de riscos na
Administracdo Publica, ajudando a garantir a eficiéncia e a transparéncia nas contratacdes.
Basicamente, o mapa de risco permite que a equipe responsavel pela licitacdo visualize de
forma clara quais sdo 0s possiveis riscos envolvidos, sejam eles financeiros, legais,
operacionais ou relacionados a reputagcdo. A partir dessa identificacdo, é possivel desenvolver
estratégias para mitigar esses riscos, como a definicdo de critérios mais rigorosos na habilitacao
dos licitantes ou a elaboragéo de clausulas contratuais que protejam a Administracdo em caso
de ndo cumprimento das obrigacdes. Além disso, o0 mapa de risco ajuda a promover uma
cultura de prevencao e responsabilidade na gestédo publica, uma vez que possibilita a reflexdo
sobre as consequéncias de cada decisdo tomada durante o processo licitatorio. Isso é
especialmente importante, pois a falta de planejamento pode resultar em contratacdes
inadequadas, prejuizos financeiros ou até mesmo em processos de responsabilizagéo.
Portanto, o0 mapa de risco € uma ferramenta que contribui para a seguranca e a eficacia das
licitagbes, alinhando-se ao principio da eficiéncia previsto na Lei n° 14.133/2021. Ele é um
passo importante para garantir que as contratacbes atendam ao interesse publico de forma
responsavel e transparente.

1. DO OBJETO

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE REDE DE
PROTECAO BRANCA PARA CAMPO DE FUTEBOL, MALHA 12X12, FIO DE SEDA, DE
VARIAS MEDIDAS, PARA ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA PREFEITURA DE
CAPIVARI DE BAIXO.

1.1. Mapa de risco

N°: 1

Risco: Especificagdo inadequada do produto

Causa: Falta de detalhamento técnico nas caracteristicas da rede de protecdo

Consequéncia: Recebimento de produtos que ndo atendem as necessidades da Prefeitura
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Elaboracdo de termo de referéncia detalhado com especificacdes claras
Responsavel: Setor de Compras

Ne°: 2

Risco: Atraso na entrega dos produtos

Causa: Problemas logisticos ou falta de comprometimento do fornecedor

Consequéncia: Comprometimento das atividades que dependem da rede de protecéo
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Estabelecimento de prazos claros e penalidades por atraso no contrato
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Responsavel: Fiscal do Contrato

Ne°: 3

Risco: Fornecimento incompleto

Causa: Falta de controle na entrega dos itens

Consequéncia: Necessidade de novas aquisi¢cdes para suprir a demanda

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Conferéncia rigorosa dos itens entregues e registro de recebimento
Responsavel: Fiscal do Contrato

NO: 4

Risco: Produto incompativel com a especificacédo

Causa: Falha na verificagdo da conformidade do produto

Consequéncia: Dificuldades na utilizagcdo da rede de protecéo

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Exigéncia de amostras e certificagdes do produto antes da entrega
Responsavel: Setor de Compras

N°: 5

Risco: Sobrepreco na aquisicao

Causa: Falta de pesquisa de precos adequada

Consequéncia: Aumento dos custos para a Administracédo Publica

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Realizacdo de pesquisa de precos de mercado antes da licitagdo
Responsével: Setor de Compras

N°: 6

Risco: Baixa competitividade na licitagdo

Causa: Exigéncias excessivas que afastam potenciais fornecedores

Consequéncia: Menor numero de propostas e aumento do preco final

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Revisdo das exigéncias de habilitacdo para garantir a participacdo de
mais fornecedores

Responsavel: Comissao de Contratacdo

Ne°: 7

Risco: Falta de garantia do produto

Causa: Auséncia de clausula contratual que assegure a garantia

Consequéncia: Dificuldade em obter suporte ou substituicdo em caso de defeitos
Probabilidade: Média

Impacto: Alto
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Medidas Preventivas: Inclusdo de clausula de garantia no contrato com prazos definidos
Responsavel: Setor Juridico

N°: 8

Risco: Fiscalizacdo deficiente

Causa: Falta de recursos ou treinamento da equipe responsavel

Consequéncia: Dificuldades em assegurar a qualidade e conformidade do produto
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Capacitacdo da equipe de fiscalizagédo e definicdo de cronograma de
acompanhamento

Responsavel: Controle Interno

N°: 9

Risco: Alteracdes nas condigbes de mercado

Causa: Variacdes nos precos de insumaos e transporte

Consequéncia: Dificuldades na execug¢éo do contrato e cumprimento dos prazos
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Monitoramento constante do mercado e revisdo de precos conforme
necessidade

Responsavel: Setor de Compras

Ne°: 10

Risco: N&o conformidade com normas ambientais

Causa: Falta de atencéo as regulamentacdes pertinentes
Consequéncia: Multas e san¢des para a Administracado Publica
Probabilidade

2. ASSINATURA DO RESPONSAVEL

Responsavel: LUCIANO BENDO SCANDOLARA
Cargo:
SECRETARIO ADJUNTO DE INFRAESTRUTURA,
MOBILIDADE E SEGURANCA PUBLICA
Matricula:

15212-1

Local e data da assinatura: Capivari de Baixo/SC, assinado na data constante da

assinatura eletrénica.

Assinatura eletrbnica do

Servidor: LUCIANO BENDO Assinado de forma digital por LUCIANO

BENDO SCANDOLARA:95189246949
SCANDOLARA:95189246949 pados: 2026.07.22 07:45:04 03'00"
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