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MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento continuo de
combustiveis (gasolina comum, 6leo diesel comum, Oleo diesel S-10 e Arla 32),
indispensaveis a execucao dos servigos publicos essenciais prestados pelas Secretarias dal
Prefeitura Municipal de Capivari de Baixo/SC, abrangendo transporte escolar e de pacientes,
manutencdo de vias publicas, coleta de residuos, operacdo de maquinas e atividades
administrativas.

FASE DE ANALISE
(x) Planejamento da Contratagéo e Sele¢&o do Fornecedor

X) Gestao do Contrato
RISCO 01 - Descontinuidade no fornecimento de combustiveis

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa (x) Média (x) Alta

Id | Dano

1 Paralisacdo dos servigos publicos essenciais (transporte escolar, transporte de

" |pacientes, coleta de residuos e manutengao de vias).

2.

3.

Id | Acdo Preventiva Responsavel
Exigir que a contratada possua rede de postos

1 [credenciados e capacidade comprovada de Departamento de Licitagoes e
fornecimento ininterrupto. Secretaria de Gestdo e Fazenda.

2.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
)Acionamento de fornecedores alternativos por : ~

1. P Secretaria de Gestéo e Fazenda.

meio de contratagdo emergencial.

RISCO 02 - Variacgéo significativa nos pre¢cos de mercado

|

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta

Id | Dano

1. |Aumento de custos e necessidade de suplementagdo orcamentaria.
2.

Rua Ernani Cotrin, 187 - Centro. 88.745-000 - Capivari de Baixo - SC
(48) 99208.5849 (= ouvidoria@capivaridebaixo.sc.gov.br



E‘u Munic.ipiode .
Ed S Capivari de Baixo

¢ CAP/,
0 4,&

\v
& %
o s
z >
= Fls =
=z )
7 A
3, &
343u8

3.

Id | Acéo Preventiva Responsavel
Utilizac&o de sistema de registro de pregos e L. N

1 , , Secretaria de Gestdo e Fazenda.

* |pesquisa de mercado ampla e atualizada.

2.

3.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Rescisdo contratual ou revisdo do contrato para : ~

1. N P Secretaria de Gestdo e Fazenda.
requalificacao.

2.

RISCO 03 - Fornecedor sem capacidade técnica ou logistica adequada

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta

Id | Dano

1. |Atrasos ou impossibilidade de abastecimento da frota.

2.

Id | Acdo Preventiva Responsavel
Exigir atestados de capacidade técnica e

1. [comprovacdo da rede de abastecimento Departamento de Licitagdes.
credenciada.

2.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Rescisdo contratual e nova licitagcdo ou Setor Juridico e Departamento de

" contratagdo emergencial. Licitaches.

2.

RISCO 04 - Irregularidades fiscais, trabalhistas ou ambientais do fornecedor

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta

Id | Dano

1. |Risco de penalidades legais, ambientais e de interrupc¢do contratual.

2.

3.
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Id | Acéo Preventiva Responsavel
Exigir regularidade fiscal, trabalhista e ambiental,
bem como licencas especificas para o L
. . . Departamento de Licitacbes, Setor
1. fornecimento de combustiveis. Realizar o

acompanhamento e fiscalizacdo das obrigacbes
fiscais, trabalhistas e ambientais do fornecedor.

Juridico e fiscais de contrato.

2.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspensao do contrato e convocacao de L

1. P ] ¢ Setor Juridico.
fornecedor substituto.

2.

RISCO 05 - Falhas no controle do consumo e abastecimento

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa (x) Média () Alta

Id | Dano

1. |Risco de penalidades legais, ambientais e de interrupc¢do contratual.

2.

3.

Id | Acéo Preventiva Responsavel
Implementacéo de sistema informatizado de

1. [controle de abastecimento com relatorios Secretaria de Gestdo e Fazenda
periédicos.

2.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Aud|tqr|a |r.1terna\e aplicagdo de medidas Secretaria de Gestédo e Fazenda.
corretivas junto a contratada.

2.

RISCO 06 — Falta de controle sobre execucéo dos servigcos

Probabilidade: () Baixa (x) Media () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta

Id | Dano

1. |Atraso na execucao de servi¢cos essenciais.
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2.
3.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer em contrato a obrigatoriedade de o
1 , , . Fiscais e Gestor do Contrato.
* |[abastecimento imediato, sob demanda.
2.
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Apli a li tratuai just . .
1 plicacédo de penalidades contratuais e ajuste de Fiscais e Gestor do Contrato.
cronograma.
2.
RISCO 07 — Qualidade inadequada do combustivel
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id | Dano
1 Danos aos veiculos e equipamentos, paralisacdo de servigos e custos adicionais com
" |manutencéo.
2.
3.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Exigir laudos de qualidade, certificacdo da ANP e | |
1 ~ . . Fiscais de contrato.
*lcomprovacédo da origem do combustivel.
2.
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Suspensgo imediata do fornecedor e acionamento Secretaria de Gestio e Fazenda.
da garantia contratual.
2.
RISCO 08 — Risco ambiental
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id | Dano
1. |Multas ambientais, danos ao meio ambiente e responsabilizagdo do Municipio.

Rua Ernani Cotrin, 187 - Centro. 88.745-000 - Capivari de Baixo - SC
(48) 99208.5849 (= ouvidoria@capivaridebaixo.sc.gov.br



E‘u Munic.ipiode .
Ed S Capivari de Baixo

<

3.
Id | Acéo Preventiva Responsavel
Exigir licencas ambientais atualizadas dos postos L
. . Departamento de Licitagbes e
1. [credenciados e cumprimento das normas da ANP Fiscais de contrato
e CONAMA. '
2.
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicacao aos 6rgaos ambientais,
1. [responsabilizacdo do fornecedor e substituicdo  |Secretaria de Gestéo e Fazenda.
imediata.
2.
RISCO 09 - Paralisacéo nacional ou regional do transporte/abastecimento
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id | Dano
1 Interrupgdo temporaria do fornecimento de combustiveis, afetando servicos
" lessenciais.
2.
3.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Contrato prevendo obrigacdo da contratada em _ .
1 - Secretaria de Gestdo e Fazenda.
- |manter estoque minimo de seguranca.
2.
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Utilizac@o de fornecedores alternativos ou : ~
1. ¢ ~ . Secretaria de Gestao e Fazenda.
contratacdo emergencial.
2.
RISCO 10 - Falhas no sistema informatizado de controle de abastecimento
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id | Dano

1.

execucao contratual.

Dificuldade de rastrear o consumo, risco de fraudes e falta de transparéncia na
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Id | Acdo Preventiva Responsavel

Implantar backup de dados e auditorias regulares

1 . Secretaria de Gestéo e Fazenda.
" |no sistema de controle.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

Auditoria manual e relatérios extraordinarios até a
1. . Gestor de contratos.
regularizacgéo.

3. Estratégias de Mitigacédo Geral:

¢ Utilizacdo do sistema de registro de precos, garantindo economicidade e flexibilidade na
aquisicao.

¢ Exigéncia de comprovacdao técnica da rede de postos credenciados da contratada.
¢ Implementagéo de sistema de controle eletrénico do abastecimento da frota.

e Fiscalizacao rigorosa da execugédo contratual, com relatorios periédicos.

¢ Monitoramento da qualidade e origem dos combustiveis.

e Cumprimento das normas ambientais e licengas dos postos.

¢ Estoques minimos de seguranca e auditorias periodicas.

4. Concluséao: A elaboracdo deste mapa de risco tem por finalidade assegurar maior
seguranca e previsibilidade na contratacdo de combustiveis, prevenindo falhas que
possam comprometer a continuidade dos servigos publicos essenciais. A adogéo de
medidas preventivas e corretivas garantird eficiéncia administrativa, economicidade na
aplicacdo dos recursos e adequada prestacdo dos servi¢os a populacao.
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