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MAPA DE RISCO

O mapa de risco em uma licitagdo € uma ferramenta que visa identificar e analisar os riscos
associados a um determinado processo licitatorio. Ele € fundamental para a gestdo de riscos na
Administracdo Publica, ajudando a garantir a eficiéncia e a transparéncia nas contratacoes.
Basicamente, o mapa de risco permite que a equipe responsavel pela licitagdo visualize de
forma clara quais sdo o0s possiveis riscos envolvidos, sejam eles financeiros, legais,
operacionais ou relacionados a reputagcdo. A partir dessa identificacao, é possivel desenvolver
estratégias para mitigar esses riscos, como a definicdo de critérios mais rigorosos na habilitacéo
dos licitantes ou a elaboracdo de clausulas contratuais que protejam a Administracdo em caso
de ndo cumprimento das obrigacdes. Além disso, o0 mapa de risco ajuda a promover uma
cultura de prevencao e responsabilidade na gestédo publica, uma vez que possibilita a reflexdo
sobre as consequéncias de cada decisdo tomada durante o processo licitatorio. Isso é
especialmente importante, pois a falta de planejamento pode resultar em contratacbes
inadequadas, prejuizos financeiros ou até mesmo em processos de responsabilizacéo.
Portanto, o0 mapa de risco € uma ferramenta que contribui para a seguranca e a eficacia das
licitacdes, alinhando-se ao principio da eficiéncia previsto na Lei n° 14.133/2021. Ele é um
passo importante para garantir que as contratagbes atendam ao interesse publico de forma
responséavel e transparente.

1. DO OBJETO

Contratacdo de empresa(s) especializada(s) para prestacdo de servicos de controle de
pragas e vetores urbanos, limpeza de reservatorios e coleta e destinacdo de residuos
efluentes, através do sistema de registro de precos, para manutencdo das condicdes
sanitérias dos prédios sob responsabilidade do Municipio de Capivari de Baixo.

2. MAPA DE RISCO

N°: 1 Risco: Falha na execucéo dos servicos

Causa: Baixa qualificacdo da equipe contratada

Consequéncia: Comprometimento das condi¢des sanitarias dos prédios

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Exigir comprovacao de qualificagcéo técnica e experiéncia da equipe
Responsével: Fiscal do Contrato

N°: 2 Risco: Atraso na execucao dos servigos

Causa: Falta de planejamento ou recursos da empresa contratada

Consequéncia: Deterioracdo das condiges sanitérias e insatisfagdo da populacéo
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Estabelecer cronograma detalhado e penalidades por descumprimento
Responséavel: Gestor do Contrato
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N°: 3 Risco: Fornecimento incompleto de materiais ou servicos

Causa: Falta de controle no processo de entrega

Consequéncia: Interrupgéo dos servicos e necessidade de novas contratacdes
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Definir claramente as especificacdes e quantidades no contrato
Responsavel: Setor de Compras

N°: 4 Risco: Descumprimento de normas ambientais

Causa: Falta de conhecimento ou negligéncia da empresa contratada

Consequéncia: Multas e sanc¢des administrativas para o Municipio

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Incluir clausulas contratuais sobre conformidade ambiental e fiscalizagédo
rigorosa

Responsével: Setor Juridico

N°: 5 Risco: Encargos trabalhistas ndo pagos Causa: Gestado inadequada da folha de
pagamento pela empresa contratada Consequéncia: Responsabilidade solidaria do Municipio
em eventuais acgdes trabalhistas

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Exigir comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista antes da
contratacao

Responsavel: Controle Interno

N°: 6 Risco: Insatisfacéo da populagdo com os servigos prestados

Causa: Falta de comunicacgéo e transparéncia nas acdes da empresa

Consequéncia: Reclamac0es e perda de credibilidade da Administracéo Publica
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Criar canais de comunicagdo com a populacdo para feedback sobre os
servigos

Responséavel: Secretaria Demandante

N°: 7 Risco: Aumento de custos devido a sobrepreco

Causa: Falta de pesquisa de precos adequada na contratacdo

Consequéncia: Desvio de recursos publicos e comprometimento do orgamento

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Realizar pesquisa de precos e analise de mercado antes da contratacao
Responsavel: Setor de Compras
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N°: 8 Risco: Falta de licenciamento adequado para a execug¢ao dos servicos

Causa: Desconhecimento ou negligéncia da empresa contratada

Consequéncia: Interrupcéo dos servicos e multas administrativas

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Exigir documentacéo de licenciamento e regularidade antes da
contratacao

Responsavel: Fiscal do Contrato

N°: 9 Risco: Insuficiéncia na fiscalizacdo dos servigos

Causa: Falta de recursos ou pessoal qualificado para a fiscalizagéo

Consequéncia: Execucao inadequada dos servicos e prejuizos a saude publica
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Designar equipe de fiscalizagdo com treinamento especifico e recursos
adequados

Responséavel: Setor de Engenharia

3. ASSINATURA DO RESPONSAVEL

Responsavel: Maira de Souza
Cargo: Coordenadoria Geral FMS
Matricula;

Local e data da assinatura: Capivari de Baixo/SC, assinado na data constante da

assinatura eletronica.

Assinatura eletrbnica do
Servidor: g V.b MAIRA DE SOUZA

Data: 22/10/2026 09:17:28-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente
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