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DADOS GERAIS
Requisitante: 1851$$na Luiz Tiburcio, Secretaria de Administragao e Finangas, Matricula n°
Fiscal de contrato: Nielssen Goulart de Souza, Diretor Administrativo, Matricula n® 4135
Suplente do Fiscal de Contrato: Gabriela Eduardo de Souza, Assessor de Finangas, Matricula n® 4011

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Descrigao da necessidade:

A Administragao Publica Municipal de Sangao enfrenta a necessidade premente de promover a adequada gestao patrimonial
dos bens publicos que se encontram em desuso, obsoletos ou que ndo atendem mais as finalidades administrativas para as
quais foram originalmente destinados. Ao longo dos anos, verifica-se o acimulo de bens méveis inserviveis, tais como veiculos
avariados, equipamentos obsoletos, mobiliarios danificados e materiais que perderam sua utilidade operacional, além de
eventuais iméveis que ndo cumprem fungao publica relevante. Esta situagéo configura um problema sob multiplas perspectivas
do interesse publico, demandando solugéo imediata e eficaz.

Do ponto de vista patrimonial, a manutengéo de bens inserviveis no patriménio municipal representa uma distorgao contabil e
gerencial, uma vez que tais ativos continuam registrados sem corresponder a qualquer valor de uso ou potencial de utilizagao
pela maquina administrativa. Esta permanéncia irregular compromete a fidedignidade dos registros patrimoniais e dificulta a
adequada mensuracao do patriménio liquido do ente publico, contrariando os principios da transparéncia e da eficiéncia que
devem nortear a gestao publica contemporéanea.

Sob a 6tica da economicidade e racionalizagéo de recursos, a ocupagao de espagos fisicos por bens sem utilidade representa
desperdicio de areas que poderiam ser destinadas a finalidades mais relevantes para a prestagao de servigos publicos.
Ademais, ha custos indiretos associados a guarda, vigilancia e manutengao destes espagos ocupados por materiais obsoletos,
onerando desnecessariamente o erario municipal. A transformacgéo destes bens em recursos financeiros mediante alienagao
representa ndo apenas a eliminagdo de custos desnecessarios, mas também a possibilidade de geragdo de receita
extraordinaria que podera ser revertida em investimentos prioritarios para a populagéo.

A alienacao de bens publicos por meio de leildo configura-se como modalidade adequada e legalmente prevista para promover
a desincorporagao patrimonial com observancia dos principios constitucionais que regem a Administragdo Publica,
notadamente os da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Contudo, a realizagao de procedimentos
licitatorios desta natureza demanda expertise técnica especifica, conhecimento aprofundado do mercado, capacidade de
avaliagdo de bens, habilidades de divulgagao ampla e técnicas especializadas de condugdo de lances, competéncias que ndo
integram o quadro ordinario de servidores municipais.

A contratagdo de leiloeiro publico oficial justifica-se pela indispensabilidade de profissional legalmente habilitado e
tecnicamente qualificado para conduzir todo o processo de alienagdo com segurancga juridica, transparéncia e maxima
eficiéncia na obtencao de valores compativeis com o mercado. O leiloeiro publico, profissional regulamentado e fiscalizado,
possui o conhecimento técnico necessario para realizar a avaliagédo preliminar dos bens, definir estratégias de divulgagao que
alcancem o maior numero possivel de interessados, organizar o procedimento de lances de forma a estimular a
competitividade e, consequentemente, maximizar os valores arrecadados em favor do Municipio.

A especializagdo do leiloeiro abrange ainda aspectos fundamentais como a elaboracgao de editais especificos para leildo, a
catalogacdo detalhada dos bens com suas caracteristicas e condi¢des, a definicdo de lotes estratégicos que otimizem o
interesse dos participantes, a gestdo documental do processo, a condugdo técnica da sessdo publica de lances e a
formalizacdo adequada da transferéncia dos bens arrematados. Tais atividades exigem dominio técnico especifico que
transcende as atribui¢gdes regulares dos servidores municipais, cuja formagéo e experiéncia estdo voltadas para outras areas
da administragao publica.

Importante ressaltar que o leiloeiro a ser contratado ja participou do processo de credenciamento realizado pelo Municipio
conforme Edital n°® 002/2024, tendo atendido aos requisitos de habilitagéo juridica, qualificagdo técnica, regularidade fiscal e
idoneidade exigidos pela Administracdo. Este credenciamento prévio representa importante instrumento de organizagéo
administrativa, pois permite ao Municipio contar com profissionais previamente qualificados e aptos a atender as demandas
de alienacao patrimonial quando estas se apresentarem, conferindo celeridade e seguranca aos procedimentos.

A contratagédo direta por inexigibilidade de licitagdo fundamenta-se na inviabilidade de competigdo, considerando que a
atividade de leiloeiro publico é privativa de profissional habilitado nos termos da legislagédo especifica, sendo servigo singular
que demanda confianga e notdria especializagdo. A natureza do servigo, aliada ao credenciamento prévio que atesta a
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capacidade técnica do profissional, configura a hipétese legal de inexigibilidade, nos termos da Lei n® 14.133/2021, permitindo
a contratagao direta sem que isso represente violagao aos principios da competitividade ou da isonomia.

Portanto, a contratagao de leiloeiro publico credenciado apresenta-se como medida necessaria, adequada e proporcional para
solucionar o problema da existéncia de bens inserviveis no patriménio municipal, atendendo simultaneamente aos objetivos
de regularizagédo patrimonial, geracdo de receita, racionalizacdo de espacos, observancia dos principios administrativos e
profissionalizagdo na conducdo de procedimentos de alienacdo. A presente contratagdo visa, em Ultima analise, o
aprimoramento da gestao publica municipal e a preservagao do interesse coletivo mediante a otimizag&o dos recursos publicos
disponiveis.

2. Descricao da solugao adotada:

A solucao adotada consiste na contratagéo, por inexigibilidade de licitagao e a partir de procedimento de credenciamento, de
leiloeiro publico oficial para execugao integral dos processos de alienagdo de bens modveis considerados inserviveis e de
imoveis desnecessarios ao Municipio de Sangao/SC. Essa medida integra uma estratégia de racionalizagdo do patriménio
publico, visando a redugao de custos de manutengéo, mitigagdo de riscos de deterioragdo, abandono ou invaséo, e geragéo
de receitas extraordinarias, revertidas ao atendimento de politicas prioritarias municipais.

A escolha do servigco de leiloeiro oficial fundamenta-se em critérios de economicidade e eficiéncia, pois transfere o risco e a
responsabilidade operacional a figura do leiloeiro, especialista qualificado, isento e capacitado nos tramites estabelecidos pela
legislagdo para casos de alienagdo publica, o que supre a caréncia de expertise técnico-administrativa interna, elimina
despesas estruturais do Municipio e assegura a observancia rigorosa de principios de publicidade, transparéncia e ampla
competicdo. O modelo de remuneragéo variavel — 5% sobre os valores efetivamente apurados em cada venda — estimula o
interesse do profissional em obter os melhores resultados possiveis, alinhando os incentivos a maximizagao do retorno publico.

A solucao compreende desde a preparagao e avaliagéo dos bens, organizagao documental, divulgagao dos leildes em diversos
meios aptos a garantir ampla participagéo de potenciais licitantes locais e regionais, até a condugéo imparcial dos certames e
a prestagao de contas completa, o que aumenta a competitividade e previne questionamentos de ordem juridica ou ética.

O uso de plataformas digitais (em complemento ou substituigdo ao modo presencial) amplia o alcance dos leildes, moderniza
a gestao publica e facilita 0 acesso e 0 acompanhamento da sociedade, atendendo aos requisitos de transparéncia, redugao
de custos e sustentabilidade (com menor deslocamento de interessados e melhor destinagdo de residuos de bens
eventualmente nio alienados).

Por fim, a contratagdo pontual, ndo continuada, permite que o Municipio acione o servigo conforme sua real necessidade,
ajustando demandas e evitando onerosidade desnecessaria, ao mesmo tempo em que mantém controle pleno sobre o
patriménio e a arrecadacg&o resultante. E uma solugao técnica, econdmica e administrativamente justificada, compativel com
o interesse publico e ajustada as melhores praticas de gestédo patrimonial.
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3. Dos Requisitos Da Contratagao

Para a contratacdo pretendida, a empresa PERICIAL GESTAO CONTABIL E PATRIMONIAL EIRELI — CNPJ
11.528.194/0001-19 devera comprovar que atuam no ramo especifico do objeto contratado e apresentar toda a documentacao
exigida para a habilitagdo, nos termos do artigo 62, da Lei n° 14.133/2021, abrangendo as seguintes areas:

| - Juridica;

Il - Técnica;

Il - Fiscal, social e trabalhista;
IV - Econdmico-financeira.

Ainda, dever&o observar os seguintes requisitos:

Diante da necessidade de promover a adequada destinagdo de bens modveis inserviveis e imdveis passiveis de alienagéo
pertencentes ao Municipio de Sangao/SC, a solugao identificada neste Estudo Técnico Preliminar é a contratagdo, por meio
de inexigibilidade de licitagdo, de leiloeiro publico oficial para atuar no preparo, organizagédo, divulgacéo e intermediacdo do
processo de alienagdo dos referidos bens, conforme estabelecido no termo de referéncia do edital de Credenciamento n°
002/2024. O servigo, de natureza eventual e ndo continuada, deve assegurar o atendimento aos seguintes requisitos minimos:

* Qualidade e desempenho: o leiloeiro devera comprovar habilitagdo legal e regularidade cadastral junto aos 6rgéos
competentes, experiéncia comprovada em leildes publicos de bens méveis e imdveis, e infraestrutura adequada para
realizagao de leildes presenciais e/ou eletrénicos, obedecendo aos parametros de transparéncia, seguranga e publicidade.

» Funcionalidade: a intermediagdo devera englobar todas as etapas de organizagio, avaliagdo, elaboragdo de editais,
divulgagdo em meios de ampla visibilidade local e regional, preparacéo de relatorios e prestagéo de contas ao Municipio.

» Prazos: o contratado devera respeitar o cronograma de atividades pactuado em cada demanda, garantindo celeridade na
tramitacéo e eficaz conclusdo dos processos de alienagéo, desde a divulgacéo até a efetivagao da venda.

* Local de entrega/realizacao: os leildes deverao ser realizados em local e/ou plataforma previamente validados pelo Municipio,
assegurando facil acesso ao publico interessado.

« Sustentabilidade: quando pertinente, as praticas deverao contemplar diretrizes de sustentabilidade, especialmente para evitar
impactos ambientais negativos no transporte, armazenamento ou descarte de bens remanescentes.

» Transparéncia e lisura: é obrigatério o atendimento integral a legislagédo vigente quanto a publicidade dos atos, a condugao
isenta do processo de alienagdo e a prestagao de contas detalhada ao Municipio.

Os requisitos definitivos, bem como as especificagdes técnicas detalhadas e eventuais obrigagdes adicionais, constardo do
termo de referéncia que subsidiara a contratagédo e norteara a adequada prestacao deste servico estratégico a Administracéo.
4. Da estimativa da quantidade

A quantidade é medida por servico. A presente inexigibilidade diz respeito a 1 (uma) unidade de prestacdo de servigo, visto
que compreende a realizagdo de apenas um leildo publico. Caso surja eventual necessidade de realizagdo de outro leildo,
deve-se observar a ordem de chamamento estabelecida no Credenciamento n° 004/2024/PMS.

5. Estimativa do valor da contratacao:

A presente contratagdo ndo gera 6nus direto, imediato e previsivel a Administragdo Municipal, uma vez que a remuneragao
do leiloeiro publico compreende 5% do valor total adquirido com o leildo (evento futuro e com resultado incerto), em atengéo
as determinacdes e regras estipuladas no edital do Credenciamento n® 004/2024/PMS.

[ ITEM | DESCRICAO | UND. | QTD. | PERCENTUAL |
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CONTRATACAO DE LEILOEIRO OFICIAL PARA ALIENACAO
DE BENS MOVEIS INSERVIVEIS E/OU IMOVEIS, INCLUINDO
TODOS OS ATOS NECESSARIOS A ORGANIZACAO DO
1. | CERTAME, DISPOSICAO DOS LOTES, DIVULGAGCAO, | SERV. 1 5%
VISITACAO, REALIZACAO DO LEILAO, PRESTACAO DE
CONTAS E ENTREGA DOS BENS, POR MEIO DE LICITAGAO
NA MODALIDADE DE LEILAO PUBLICO.

A remuneracgédo do leiloeiro contratado para realizar leildo sera constituida exclusivamente da comisséo de 5% (cinco por
cento) calculada sobre o valor de venda de cada bem, ou lote, negociado em leildo, cobrada, sem a interveniéncia do Municipio,
pelo proprio leiloeiro, diretamente dos respectivos arrematantes dos bens, conforme prescreve o §2° do art. 42 do Decreto n°
21.981/32, combinado com o paragrafo unico do art. 24 do mesmo Decreto.
6. Parcelamento ou nédo da solugao:

No caso em analise, o objeto da contratagao refere-se a selegao de leiloeiro publico oficial para preparar, organizar, divulgar
e intermediar a alienacdo de bens mdveis inserviveis e/ou iméveis pertencentes ao Municipio de Sangéo/SC, nos moldes
definidos pelo termo de referéncia do edital de Credenciamento n° 002/2024. Trata-se de uma solugdo Unica e indivisivel, j&
que todas as etapas do processo de leildo — preparagao, organizacgao, divulgacéo e intermediagdo — compdem um conjunto
de atividades interdependentes, cuja fragmentacdo comprometeria a eficiéncia, a coordenagédo dos procedimentos e a
seguranga juridica da alienagdo dos bens publicos.

Assim, o parcelamento do objeto ndo se mostra viavel ou recomendavel, pois a natureza do servigo € unitaria, abrangendo
todas as fases inerentes a atuagao do leiloeiro oficial, e seria inviavel que multiplos profissionais ou empresas respondessem
por etapas distintas do mesmo leildo. A contratagao projetada, portanto, consiste em unico item, e, diante do carater indivisivel
da solugdo demandada, atende-se ao principio da eficiéncia e ao melhor interesse da Administragéo ao proceder a contratagao
por meio de um unico contrato, conforme previsto na legislagdo pertinente e na modalidade de inexigibilidade de licitagao,
apos o credenciamento dos interessados.

7. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes:

N&ao ha contratagdes correlatas ou interdependentes. Todas as medidas onerosas necessarias a realizagao do leildo, inclusive
a divulgacéo em portais e ferramentas midiaticas pagas, estéo incluidas na prestagédo do servico pelo leiloeiro.
8. Alinhamento com o PCA — Plano de Contrata¢des Anual:

A auséncia de previséo da contratacéo de leiloeiro publico oficial no Estudo Técnico Preliminar decorre, fundamentalmente,
da inexisténcia do Plano de Contratagdes Anual no ambito do Municipio de Sangdo/SC, uma vez que o 6rgao ou entidade
responsavel ainda nado elaborou referido instrumento de planejamento. Neste contexto, ndo foi possivel contemplar
previamente a demanda para a preparagao, organizagéo, divulgacao e intermediacéo da alienagdo de bens moveis inserviveis
e/ou iméveis, nos moldes estabelecidos no termo de referéncia do edital de Credenciamento n°® 002/2024.

Ademais, ressalta-se que a contratagcdo esta prevista para ocorrer por meio de inexigibilidade de licitagdo, conforme
disciplinado pela legislagéo vigente, sendo o credenciamento o procedimento adotado para garantir a selecdo adequada de
profissionais habilitados. Dessa forma, a auséncia de registro prévio no Plano de Contratagbes Anual justifica-se pela
inexisténcia do referido plano, ndo se tratando de omissao ou falha no planejamento, mas sim de circunstancia administrativa
atualmente presente na entidade contratante.

9. Resultados pretendidos:

A contratacdo de leiloeiro publico oficial para intermediar a alienag&o de bens moéveis inserviveis e imoveis desnecessarios do
Municipio de Sangao/SC apresenta resultados pretendidos mensuraveis sob as perspectivas da economicidade, da otimizagéo
de recursos humanos, da racionalizagédo patrimonial e da eficiéncia na gestdo dos recursos publicos disponiveis.

Em termos de economicidade, o primeiro resultado esperado consiste na eliminagéo de custos operacionais associados a
manutengao de bens sem utilidade no patriménio municipal. Atualmente, a permanéncia de veiculos avariados, equipamentos
obsoletos, mobiliarios danificados e outros materiais inserviveis implica dispéndios indiretos relacionados a ocupacao de
espacos fisicos em depdsitos, galpdes e patios municipais, gerando custos com vigilancia, limpeza, manutengéo preventiva
das instalagbes e eventual seguro patrimonial. A desincorporagao destes bens mediante leildo elimina imediatamente tais
despesas recorrentes, liberando recursos financeiros para aplicacdo em finalidades prioritarias da Administragéo.
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Paralelamente, a geracédo de receita extraordinaria constitui resultado econdmico direto da contratagdo, uma vez que os
valores arrecadados com a alienagéo dos bens serdo integralmente revertidos aos cofres municipais, ampliando a capacidade
de investimento publico sem necessidade de elevagdo da carga tributaria ou comprometimento de outras rubricas
orcamentarias. A estimativa conservadora indica que mesmo bens considerados inserviveis possuem valor residual de
mercado significativo, especialmente quando ofertados mediante procedimento competitivo, transparente e amplamente
divulgado, caracteristicas inerentes aos leildes conduzidos por profissional especializado.

A estrutura de remuneragéo adotada, fixada em cinco por cento sobre os valores efetivamente arrecadados e paga diretamente
pelos arrematantes sem intermediagao do erario municipal, representa modelo de economicidade exemplar, pois vincula o
custo do servico ao resultado obtido, eliminando qualquer risco financeiro para a Administragdo. Ndo ha desembolso prévio,
antecipacao de valores, pagamento de taxas fixas ou assungdo de compromissos financeiros independentes do sucesso do
leildo. Esta configuragao alinha perfeitamente os interesses do contratado aos do Municipio, estimulando o leiloeiro a empregar
suas melhores técnicas de avaliagao, divulgagéo e condugao do certame para maximizar os valores arrecadados, dos quais
depende sua propria remuneragao.

Comparativamente a alternativa de realizar o leildo com estrutura prépria, a contratagdo de leiloeiro oficial elimina a
necessidade de capacitagédo especifica de servidores, aquisigdo de sistemas informatizados para leildo eletrénico, contratagdo
de servigos de avaliagédo de bens, investimento em plataformas de divulgagéo especializadas e alocagao de recursos humanos
em atividades alheias as suas atribuicdes ordinarias. Os custos diretos e indiretos que seriam necessarios para estruturar
internamente um processo de alienagéo patrimonial com padréo técnico adequado superam significativamente o percentual
de cinco por cento estabelecido como comissédo do leiloeiro, sem considerar os riscos juridicos associados a eventual
conducgao inadequada do procedimento por agentes publicos ndo especializados.

Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, a contratagdo permite que os servidores municipais mantenham
seu foco nas atividades finalisticas para as quais foram originalmente designados, preservando a produtividade das diversas
secretarias e departamentos. A conducgio de leildo publico demandaria o envolvimento de equipes dos setores de patriménio,
juridico, contabilidade, comunicagdo e administrativo por periodo prolongado, desviando-os de suas funges essenciais e
comprometendo o andamento regular dos servigos prestados a populagéo. A terceirizagéo desta atividade especifica e pontual
mediante contratacdo de especialista representa otimizagdo na alocagao da forga de trabalho municipal, permitindo que cada
servidor contribua efetivamente em sua area de expertise.

Adicionalmente, a contratagcéo de profissional com notdria especializagdo reduz substancialmente o tempo necessario para
conclusdo do processo de alienagdo, quando comparado a curva de aprendizado que seria exigida caso servidores sem
experiéncia prévia fossem incumbidos da tarefa. O leiloeiro credenciado possui dominio consolidado sobre todas as etapas
do procedimento, conhecimento atualizado da legislagcéo aplicavel, relacionamento estabelecido com potenciais interessados
e arrematantes, e infraestrutura operacional ja implementada, fatores que conferem celeridade ao processo e permitem que o
Municipio usufrua rapidamente dos beneficios da desincorporagéo patrimonial.

No tocante ao aproveitamento dos recursos materiais, a liberagdo dos espagos fisicos atualmente ocupados por bens
inserviveis representa resultado imediato de grande relevancia. Galpdes, depdsitos e dreas de armazenamento poderéo ser
reaproveitados para finalidades administrativas produtivas, para guarda de equipamentos em uso efetivo, ou mesmo para
alienagéo ou cesséo, caso ndo apresentem utilidade publica direta. A racionalizagdo do uso dos imdéveis municipais contribui
para a eficiéncia operacional da maquina administrativa e evita a necessidade de locagao de espacgos adicionais para suprir
demandas que poderiam ser atendidas mediante melhor organizagao do patriménio existente.

A regularizagdo dos registros contabeis e patrimoniais constitui resultado relevante sob a perspectiva da governancga e da
transparéncia, uma vez que a permanéncia de bens inserviveis nos inventarios municipais distorce a real situagédo patrimonial
do ente publico, prejudica a analise de indicadores de gestao e compromete a fidedignidade das demonstragdes contabeis. A
baixa patrimonial dos bens alienados, devidamente formalizada e documentada pelo leiloeiro, proporciona informacgées
gerenciais mais precisas, facilita auditorias internas e externas, e demonstra a sociedade o compromisso da Administragcao
com a adequada gestao dos recursos publicos.
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Sob a ¢dtica da sustentabilidade ambiental, a alienagdo de bens mediante leildo assegura que materiais ainda aproveitaveis
sejam reintroduzidos no ciclo econdmico, evitando descarte prematuro e contribuindo para a reducéo de residuos. Veiculos
que ndo atendem mais as necessidades municipais podem ser recuperados e utilizados por particulares, equipamentos
obsoletos para determinado uso podem ser reaproveitados em outras aplicagdes, e materiais diversos podem ser reciclados
ou reutilizados pelos arrematantes, em consonancia com principios de economia circular e responsabilidade socioambiental.

A ampla divulgacdo dos leildes em multiplos canais de comunicagédo, incluindo plataformas digitais especializadas, redes
sociais, portais de noticias e meios tradicionais de publicidade, estratégia inerente a atuagdo profissional do leiloeiro,
potencializa o alcance do certame e maximiza o numero de interessados, intensificando a competi¢éo entre os participantes
e elevando os valores de arrematagdo. Este resultado seria dificilmente alcangavel mediante divulgagdo conduzida
exclusivamente pela Administragdo com recursos proprios, dada a necessidade de investimento financeiro significativo em
publicidade e a auséncia de expertise em marketing de leildes.

A seguranga juridica do procedimento representa resultado qualitativo de extrema relevancia, considerando que o leiloeiro
publico é profissional legalmente habilitado, submetido a fiscalizagdo de 6rgao regulador e pessoalmente responsavel pela
regularidade dos atos praticados. Esta responsabilizagcdo direta reduz substancialmente os riscos de questionamentos
judiciais, impugnag¢des administrativas ou anulagbes do certame por vicios formais, protegendo o Municipio de eventuais
demandas indenizatorias e assegurando a higidez das transferéncias patrimoniais realizadas.

Portanto, os resultados pretendidos com a contratagdo abrangem simultaneamente a dimensao financeira, mediante
eliminagdo de custos e geragao de receitas; a dimens&o operacional, pela otimizacdo dos recursos humanos e materiais; a
dimensao gerencial, através da regularizagdo patrimonial e contabil; e a dimensao juridica, garantindo seguranga e
conformidade legal aos procedimentos de alienagdo. A conjugacao destes resultados demonstra que a solugdo adotada
representa a alternativa mais econdmica, eficiente e adequada ao interesse publico, justificando plenamente a contratagédo
proposta neste Estudo Técnico Preliminar.

10. Providéncias a serem adotadas:

N&o ha. A realizagéo do leildo publico sera de responsabilidade do contratado.

11. Possiveis impactos ambientais:

A contratacao de leiloeiro publico oficial para preparar, organizar, divulgar e intermediar a alienagao de bens moveis inserviveis
e imdveis do Municipio de Sangao/SC n&o apresenta impactos ambientais diretos negativos, considerando que se trata de
servigo de natureza estritamente administrativa, intelectual e de intermediagcéo, sem envolvimento de atividades que impliquem
intervencbes fisicas, obras, instalagdes, manipulacdo de substéncias, geracdo de residuos ou qualquer outra agéo
potencialmente degradadora ao meio ambiente.

As atribui¢cdes do leiloeiro compreendem exclusivamente a organizagdo documental do certame, a avaliagao dos bens a serem
alienados, a elaboragéo de editais, a divulgagao do leildo em diversos canais de comunicagao, a condugéo da sessao publica
de lances e a formalizagdo da transferéncia de propriedade aos arrematantes. Todas estas atividades possuem carater
eminentemente administrativo e gerencial, desenvolvendo-se mediante procedimentos burocraticos, comunicacionais e
documentais que ndo geram impactos sobre o solo, a agua, o ar, a fauna, a flora ou quaisquer outros componentes do meio
ambiente natural ou construido.

A responsabilidade pela destinagéo fisica dos bens alienados, incluindo sua retirada, transporte, armazenamento e eventual
descarte ou reciclagem, recai exclusivamente sobre os arrematantes que adquirirem os lotes ofertados em leildo, ndo
constituindo atribuicdo do leiloeiro contratado nem do Municipio apds a efetivagdo da venda. Eventuais impactos ambientais
relacionados ao manuseio posterior dos bens sdo de responsabilidade dos novos proprietarios, que deverao observar a
legislacdo ambiental aplicavel as suas atividades especificas.

Por outro lado, a contratagao propicia impactos ambientais indiretos de natureza positiva, na medida em que a alienacéo de
bens inserviveis mediante leildo publico representa alternativa ambientalmente mais adequada quando comparada ao
descarte sumario ou ao abandono de materiais que ainda possuem vida Util remanescente ou potencial de reaproveitamento.
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A transferéncia destes bens a novos proprietarios interessados em utiliza-los, recupera-los ou reintegra-los em cadeias
produtivas promove os principios da economia circular, da redugéo de residuos e do uso racional de recursos naturais.

Veiculos que ndo atendem mais as necessidades da frota municipal podem ser adquiridos por particulares para recuperagao
e utilizagdo, evitando sua destinagao prematura a ferros-velhos ou depdsitos de sucata. Equipamentos considerados obsoletos
para determinada aplicagao municipal podem revelar-se perfeitamente adequados para outros usos, prolongando sua vida util
e evitando a extracdo de novas matérias-primas para fabricagdo de substitutos. Mobiliarios, materiais e outros bens diversos
podem ser reaproveitados, reformados ou reciclados pelos arrematantes, contribuindo para a redugao da geragéo de residuos
solidos e para a diminuigdo da demanda por aterros sanitarios.

Adicionalmente, a realizagéo de leildes em formato eletrénico ou hibrido, pratica cada vez mais comum entre leiloeiros publicos
e que podera ser adotada pelo profissional contratado, reduz significativamente a necessidade de deslocamento fisico de
interessados e participantes, contribuindo para a diminuigdo de emissdes de gases de efeito estufa associadas ao transporte.
A possibilidade de acompanhamento remoto dos lances, visitagdo virtual dos lotes e formalizacdo digital de documentos
representa evolugdo tecnoldgica alinhada aos principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

O Municipio devera exigir, quando da formalizagdo do contrato e da condugéo dos procedimentos de leildo, que o leiloeiro
observe praticas de sustentabilidade na organizagdo dos certames, incluindo a priorizagdo de comunicagdo digital em
detrimento de impressdes desnecessarias, a adogdo de medidas que facilitem o acesso de interessados em reciclar ou
reaproveitar materiais, e a divulgagéo de informagdes sobre destinagdo ambientalmente adequada para eventuais bens no
arrematados que necessitem descarte.

Portanto, a contratagdo ndo apenas se revela neutra quanto a impactos ambientais diretos, como também contribui
indiretamente para objetivos de sustentabilidade ao promover o reaproveitamento de bens publicos, evitar descartes
inadequados, estimular a economia circular e possibilitar a adogédo de tecnologias que reduzem a necessidade de
deslocamentos e o consumo de recursos materiais. Estas caracteristicas reforcam a adequacdo da solugao proposta aos
principios constitucionais e legais que orientam a Administragdo Publica contemporanea, especialmente no tocante a
responsabilidade socioambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

12. Posicionamento conclusivo

Ap6s analise detalhada dos elementos que compdem o presente Estudo Técnico Preliminar, posiciona-se conclusivamente
pela plena viabilidade e integral adequagédo da contratagdo de leiloeiro publico oficial para preparar, organizar, divulgar e
intermediar a alienagao de bens moveis inserviveis e imdveis do Municipio de Sangao/SC. Este posicionamento fundamenta-
se na constatagdo de que a solugéo proposta representa a alternativa mais eficiente, econdmica e juridicamente segura para
atender a necessidade identificada, harmonizando-se integralmente com os principios constitucionais e legais que regem a
Administragado Publica.

A necessidade da contratacdo revela-se inequivoca diante do problema patrimonial enfrentado pelo Municipio, caracterizado
pelo acumulo progressivo de bens mdveis inserviveis e imdveis que ndo cumprem fungdo publica relevante. Esta situagéo
configura distorgao contabil e gerencial, compromete a fidedignidade dos registros patrimoniais, onera desnecessariamente o
erario com custos de manutencgéo e guarda, e representa desperdicio de recursos publicos ao manter ativos sem utilidade
ocupando espagos que poderiam ser destinados a finalidades administrativas produtivas. A permanéncia indefinida destes
bens no patrimbnio municipal contraria frontalmente os principios da eficiéncia, da economicidade e da racionalizagdo dos
recursos publicos, tornando imperativa a adogao de medidas que promovam sua adequada desincorporagao.

A solugao escolhida, consistente na contratagéo de leiloeiro publico oficial mediante inexigibilidade de licitagdo e a partir de
procedimento de credenciamento, demonstra-se ndo apenas adequada, mas representa a Unica alternativa capaz de conciliar
simultaneamente os requisitos de legalidade, eficiéncia técnica, economicidade e seguranga juridica exigidos para processos
de alienagéo de bens publicos. A atividade de leiloeiro constitui profissdo regulamentada, privativa de profissional habilitado
nos termos da legislacdo especifica, cuja expertise abrange desde a avaliagao criteriosa dos bens até a conducéo imparcial e
tecnicamente qualificada do certame, passando pela elaboragido de editais especializados, estratégias de divulgagédo que
maximizam o alcance e a competitividade, e formalizagdo adequada de todas as etapas do procedimento.
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Aviabilidade econémica da contratagédo apresenta-se de forma cristalina, considerando que o modelo de remuneragéo adotado
elimina completamente qualquer risco financeiro para a Administracdo. O percentual de cinco por cento incidente sobre os
valores efetivamente arrecadados, pago diretamente pelos arrematantes sem intermediagéo do erario municipal, representa
estrutura de custos exemplar, na qual o dispéndio vincula-se diretamente ao resultado obtido. Ndo ha desembolso prévio,
compromisso financeiro independente do sucesso do leildo, ou qualquer 6nus que onere o orgamento municipal. Esta
configuragéo alinha perfeitamente os interesses do contratado aos do Municipio, incentivando o leiloeiro a empregar suas
melhores técnicas para maximizar os valores arrecadados, dos quais depende sua propria remuneragao.

Comparativamente as alternativas disponiveis, a contratacéo de leiloeiro especializado revela-se inequivocamente superior a
tentativa de realizar o procedimento com estrutura prépria. A condugado interna de leildo publico demandaria capacitagédo
especifica de servidores, aquisicao de sistemas informatizados especializados, contratagdo de servicos complementares de
avaliagdo e divulgagao, e alocagao prolongada de recursos humanos em atividades alheias as suas atribuigées ordinarias,
comprometendo a produtividade dos setores envolvidos. Os custos diretos e indiretos desta alternativa superariam
significativamente o percentual estabelecido como comissdo do leiloeiro, sem mencionar os riscos juridicos associados a
eventual condugdo inadequada por agentes nido especializados e o tempo consideravelmente maior necessario para
concluséo do processo.

A adequacao juridica da solugao encontra respaldo na legislagao vigente, que reconhece a atividade de leiloeiro como servigo
de natureza singular, demandando notéria especializagéo e inviabilizando competi¢ao nos moldes tradicionais de licitagdo. O
credenciamento prévio realizado pelo Municipio mediante Edital n° 002/2024 assegurou a selegdo de profissionais
tecnicamente habilitados, regularmente cadastrados e aptos a atender as demandas de alienagdo patrimonial, conferindo
celeridade, transparéncia e isonomia ao procedimento. A contratacao direta por inexigibilidade, neste contexto, ndo apenas se
revela legalmente autorizada, como representa a interpretacdo mais adequada do ordenamento juridico aplicavel.

Os resultados pretendidos com a contratagdo abrangem multiplas dimensdes do interesse publico, incluindo a regularizagao
patrimonial e contabil mediante baixa de bens inserviveis; a geragao de receita extraordinaria para investimento em politicas
prioritarias; a eliminagdo de custos recorrentes com manutencao e guarda de materiais sem utilidade; a liberagédo de espacos
fisicos para finalidades administrativas produtivas; a otimizagao dos recursos humanos disponiveis, permitindo que servidores
mantenham foco em suas atividades finalisticas; e a promogao de praticas sustentaveis mediante reinsercéo de bens no ciclo
econdmico, evitando descartes prematuros e contribuindo para a economia circular.

A auséncia de impactos ambientais negativos, aliada aos efeitos positivos indiretos relacionados ao reaproveitamento de
materiais e a reducao de residuos, reforca a adequacéo socioambiental da solugao proposta, alinhando-a aos compromissos
contemporaneos de sustentabilidade e responsabilidade ambiental que devem orientar todas as agbes da Administracdo
Publica. A possibilidade de realizagdo de leildes em formato eletrénico ou hibrido amplifica estes beneficios, reduzindo a
necessidade de deslocamentos e otimizando o uso de recursos materiais.

A experiéncia consolidada demonstrada pelo profissional credenciado, a infraestrutura operacional ja implementada, o
conhecimento especializado da legislagédo aplicavel e das técnicas de condugao de certames, e o relacionamento estabelecido
com potenciais interessados e arrematantes constituem elementos que conferem a contratacdo elevada probabilidade de
éxito, assegurando que os objetivos de regularizagao patrimonial e geragdo de receita sejam alcangados de forma célere,
eficiente e segura.

Portanto, considerando a inequivoca necessidade da contratagdo diante do problema patrimonial identificado; a adequagéo
técnica, juridica, econdmica e operacional da solu¢do escolhida; a auséncia de alternativas que conciliem de forma equivalente
os requisitos de eficiéncia, economicidade e seguranga; os resultados pretendidos em termos de racionalizagdo de recursos
e geracéo de receita; e a conformidade integral da proposta com os principios e normas que regem a Administragéo Publica,
conclui-se pela plena viabilidade e integral adequacao da contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina,
recomendando-se sua efetivagdo mediante os procedimentos legais aplicaveis a hipotese de inexigibilidade de licitagéo, nos
termos da Lei n® 14.133/2021 e da legislagao correlata.

DECLARAGAO DE VIABILIDADE DO ESTUDO

Esta equipe de planejamento declara VIAVEL a contratagdo com base neste Estudo
Técnico Preliminar — ETP, nos termos da Lei Federal n°. 14.133/2021.
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Esta equipe de planejamento declara INVIAVEL a contratagdo com base neste
Estudo Técnico Preliminar — ETP, nos termos da Lei Federal n°. 14.133/2021.
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