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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. ENTIDADE/ORGAO REQUISITANTE

1.1. Entidade/Orgao: Prefeitura de Morro Grande

1.1.1. Secretaria/Departamento: | Secretaria de Esporte e Cultura

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. Este Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo demonstrar de forma clara e objetiva, qual sera a solugdo para
atendimento da seguinte necessidade: PRESTAGAO DE SERVICOS DE ARBITRAGEM ESPORTIVA PARA ATUAGAO NOS
CAMPEONATOS MUNICIPAIS DE FUTEBOL E VOLEIBOL PROMOVIDOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E
CULTURA DO MUNICIPIO DE MORRO GRANDE.

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

3.1. A Secretaria de Esporte e Cultura pretende realizar, durante o ano de 2026, campeonatos nas modalidades de futebol de

saldo, futebol de campo, futebol suigo e voleibol.

3.2. A promogao de competigdes esportivas municipais constitui importante instrumento de incentivo a pratica esportiva, a
integragdo social e a promogéo da saude e qualidade de vida da populagdo. Os campeonatos de futebol e voleibol mobilizam
atletas de diversas faixas etarias, equipes locais, dirigentes esportivos e a populagdo em geral, fortalecendo o esporte amador e

estimulando habitos saudaveis.

3.3. Dessa forma, para a adequada realizagdo dos campeonatos e para garantir a organizagao, a imparcialidade e o
cumprimento das regras oficiais de cada modalidade esportiva, torna-se indispensavel a contratagédo de profissionais qualificados
para a prestagdo de servigos de arbitragem. Esses profissionais serdo responsaveis pela condugéo das partidas, aplicagao das

regras, controle disciplinar dos jogos e garantia do bom andamento das competigbes.

3.4. Ressalta-se que o Municipio ndo dispde, em seu quadro funcional, de servidores capacitados ou habilitados
tecnicamente para desempenhar as fun¢des de arbitragem nas modalidades de futebol e voleibol em quantidade suficiente para
atender a demanda dos campeonatos, o que torna necessaria a contratagdo de empresa ou entidade especializada na prestagéo
desses servicos.

3.5. Além disso, os servigos de arbitragem especializada contribuem para a credibilidade das competi¢cdes, assegurando
maior organizacgéao, disciplina e respeito entre atletas, equipes e torcedores, fatores essenciais para o sucesso dos eventos

esportivos.

3.6. Dessa forma, a contratagdo dos servigos de arbitragem mostra-se necessaria para garantir a adequada realizagao dos
Campeonatos Municipais de Futebol e Voleibol, promovendo o desenvolvimento do esporte local, a integracdo da comunidade e

o fortalecimento das politicas publicas voltadas ao esporte e lazer no Municipio de Morro Grande.

3.7. Além disso, as principais vantagens da prestagédo dos servigos de arbitragem sao:

3.7.1. Aplicacéo das Regras: os arbitros sdo responsaveis por garantir que as regras do jogo sejam aplicadas de maneira

justa e consistente.
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3.7.2. Imparcialidade e Isonomia: os arbitros sdo capacitados para tomar decisdes imparciais, sem favorecer qualquer

equipe, garantindo que os resultados dos jogos reflitam o desempenho real das equipes em campo ou em quadra.

3.7.3. Manutencdo da Ordem: a presenca de arbitros contribui para manter a ordem durante os jogos, evitando

comportamentos antidesportivos e garantindo um ambiente de competicdo saudavel e seguro.

3.7.4. Garantia de Seguranca: os arbitros tém a responsabilidade de zelar pela seguranga dos jogadores, intervindo

quando necessario para prevenir situagdes perigosas ou condutas improprias.

3.7.5. Tomada de Decisées Rapidas: os arbitros precisam tomar decis6es imediatas durante o jogo, muitas vezes em

situagdes de alta pressdo, sendo que sua capacidade de raciocinio rapido contribui para a fluidez da partida.

3.7.6. Credibilidade do Esporte: a presenca de arbitragem qualificada aumenta a credibilidade das competicbes esportivas,

despertando maior interesse da comunidade em prestigiar os eventos.

3.7.7. Treinamento e Desenvolvimento: a arbitragem também proporciona oportunidades de desenvolvimento de

habilidades pessoais, como tomada de decisbes, comunicagio eficaz e resolugdo de conflitos.

3.7.8. Educagéo dos Participantes: a arbitragem desempenha ainda um papel educativo, orientando jogadores e equipes

sobre as regras do jogo e promovendo maior compreensao das normas esportivas.

4. NATUREZA DO OBJETO

4.1. Natureza do Objeto: Servigos comuns

4.2. Fornecimento/Execucgao: Nao continua

5. ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATAGAO - PCA

5.1. O objeto da contratagdo esta devidamente previsto no Plano Anual de Contratagbes para o exercicio de 2026, em

conformidade com as diretrizes estabelecidas.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. Para a presente objeto deste estudo, ndo se vislumbram requisitos técnicos de elevada complexidade, tendo em
vista que se trata da prestagdo de servicos de arbitragem esportiva, atividade amplamente difundida e executada por
profissionais capacitados na area esportiva. Contudo, para assegurar a adequada execugao dos servigos e a regularidade
das competi¢cbes esportivas promovidas pelo Municipio, alguns requisitos minimos deverdo ser observados tanto pela
Administragao Publica quanto pela responsavel pela execugéo dos servigos.

6.1.1.  Compete ao Municipio de Morro Grande:

6.1.1.1. Planejar, organizar e coordenar os campeonatos esportivos municipais, definindo regulamentos,
cronogramas, tabelas de jogos e demais aspectos organizacionais necessarios a realizacdo das

competigdes.
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6.1.1.2. Disponibilizar locais adequados para a realizagado das partidas, garantindo que os espagos esportivos

apresentem condigbes minimas de uso, seguranga e infraestrutura para a pratica das modalidades

previstas.

6.1.1.3. Disponibilizar local apropriado para que os profissionais responsaveis pela arbitragem possam realizar a
troca de uniformes e preparagéo antes das partidas, assegurando condi¢gdes adequadas de trabalho.

6.1.1.4. Garantir a seguranga dos profissionais de arbitragem durante a realizagao das partidas, adotando
medidas preventivas e de apoio sempre que necessario, a fim de preservar a integridade fisica dos

prestadores de servigo.

6.1.1.5. Fornecer previamente a contratada as informagdes relativas ao calendario de jogos, horarios, locais e

demais orientagdes necessarias para a adequada prestagao dos servigos.

6.1.2.  Compete a prestadora dos servigos:

6.1.2.1. Disponibilizar profissionais devidamente qualificados e com experiéncia compativel com o objeto da
contratagéo, preferencialmente com atuagédo comprovada em competi¢cdes esportivas nas modalidades

previstas.

6.1.2.2. Garantir que os arbitros, arbitros assistentes e anotadores atuem de acordo com as regras oficiais de
cada modalidade esportiva, mantendo postura ética, imparcial e profissional durante toda a execugéo

das partidas.

6.1.2.3. Responsabilizar-se integralmente pelas despesas relacionadas ao deslocamento, alimentacao e demais

custos necessarios a execugao dos servigos pelos profissionais designados.

6.1.2.4. Providenciar uniformes adequados e padronizados para a equipe de arbitragem, bem como todos os
materiais e equipamentos necessarios para o desempenho das atividades, tais como apitos,
crondbmetros, cartdes, bandeiras de arbitragem, spray de marcagao, equipamentos tecnolégicos de

apoio, entre outros itens indispensaveis a condugao das partidas.

6.1.2.5. Garantir a pontualidade e presenga dos profissionais escalados para cada partida, substituindo
imediatamente qualquer membro da equipe de arbitragem que, por motivo justificado, ndo possa

comparecer.

7. DA DESCRIGAO DOS ITENS, QUANTIDADES E ESTIMATIVA DE VALORES

71. Tabela Quantitativa e Orgamentaria:

PREGO UNITARIO | PREGO TOTAL

ITEM @ QTD. UN. DESCRIGAO DO ITEM (R$) (R$)

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZAGAO
1 80 Jogo | DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE SALAO (FUTSAL), 350,54 28.043,20
CATEGORIA MASCULINO LIVRE

PRESTAGAO DE SERVICOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZAGAO
2 25 Jogo | DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE SALAO (FUTSAL), 351,94 8.798,50
CATEGORIA FEMININO LIVRE
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PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZAGAO
3 60 Jogo | DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE SALAO (FUTSAL), 249,03 14.941,80
CATEGORIA MASCULINO INFANTIL

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZAGAO
4 40 Jogo | DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL SUIGO (FUT7), CATEGORIA 331,33 13.253,20
MASCULINO LIVRE

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZAGAO
5 20 Jogo | DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL SUIGO (FUT7), CATEGORIA 335,76 6.715,20
FEMININO LIVRE

PRESTAGAO DE SERVIGCOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZAGAO
6 40 Jogo | DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL SUIGO (FUT7), CATEGORIA 246,57 9.862,80
MASCULINO INFANTIL

PRESTACAO DE SERVIGOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZACAO
7 30 Jogo | DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE CAMPO, CATEGORIA 996,63 29.898,90
MASCULINO LIVRE

PRESTACAO DE SERVIGOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZACAO
DA FINAL DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE CAMPO. O
8 1 Jogo  ARBITRO(A) DEVERA PERTENCER AO QUADRO OFICIAL DA 6.481,50 6.481,50
CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL (CBF) OU DA FEDERAGCAO
INTERNACIONAL DE FUTEBOL (FIFA).

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ARBITRAGEM VISANDO A REALIZAGAO
9 60 Jogo | DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE VOLEIBOL, CATEGORIA MASCULINO, 347,00 20.820,00
FEMININO E MISTO LIVRE.

VALOR TOTAL GERAL: 138.815,10

7.2. A quantidade e o valor estimado para a futura contratagdo foram estabelecidos com base no Documento de Formalizagao
de Demanda n°® 4/2026/SMEC, o qual apresenta a justificativa técnica, a necessidade identificada pela area requisitante e os

parametros utilizados para definicdo dos quantitativos e da estimativa de custos, conforme preconiza a legislagéo vigente.

7.3. Origem dos pregos: Processo de Pesquisa de Pregos n° 7/2026.

8. DA DESCRIGAO DETALHADA DOS ITENS

8.1.  Existe a necessidade de detalhar o item: Nao, a descrigdo acima ja é suficiente

9. SOLUGOES EXISTENTES NO MERCADO

9.1. As solugbes identificadas no mercado para atender a necessidade séo:
9.1.1. Solugao 1: Desenvolvimento de uma solugao interna pela prépria:
9.1.1.1. Essa alternativa possivel consiste na realizagdo dos servigos diretamente pela Administragdo Municipal, por

meio da Secretaria de Esporte e Cultura.

9.1.2. Solugao 2: Contratagao de empresa especializada no ramo pertinente

9.1.2.1. Consiste na contratacdo de uma empresa que fornega toda a equipe de arbitragem para as partidas, incluindo

0s materiais necessarios.
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10. ESCOLHA DA SOLUGAO MAIS ADEQUADA

10.1. Dentre as alternativas analisadas, incluindo a natureza da necessidade apresentada, a solugdo identificada como mais
adequada para atendimento da demanda atual consiste na contratagdo empresa especializada no ramo pertinente que fornega

toda a equipe de arbitragem para as partidas, incluindo os materiais necessarios.

10.2. Ap6s uma avaliagao criteriosa, conclui-se que a implementacéo da Solugédo 1 ndo se mostra vantajosa, tanto do ponto de

vista técnico quanto financeiro.

10.3. Anadlise da Viabilidade da Solugao 1:
10.3.1. Inviabilidade Técnica:

10.3.1.1. Para que a Solugao 1 fosse exequivel, seria necessario que o municipio dispusesse, em seu quadro de
pessoal, de uma equipe especializada em arbitragem e anotadores. Contudo, essa alternativa apresenta
diversas limitagdes, dentre as quais se destacam:

10.3.1.1.1. Baixa demanda continua: Os eventos esportivos municipais ocorrem de forma
esporadica, o que resultaria na subutilizacdo desses servidores durante grande parte do

tempo, gerando ineficiéncia na utilizagao dos recursos publicos.

10.3.1.1.2.  Desafios na definigdao da carga horaria: A maioria dos eventos ocorre no periodo noturno,
o que dificultaria a adequada alocagdo e gestdo dos servidores, exigindo a adogdo de

jornadas de trabalho diferenciadas.

10.3.1.1.3.  Custos trabalhistas e administrativos elevados: Além dos salarios, o municipio teria que
arcar com diversos encargos obrigatérios, como contribuigdes previdenciarias, férias, 13°
salario, gratificagdes, eventuais adicionais legais e demais obriga¢des trabalhistas, o que

ampliaria significativamente o custo efetivo de cada servidor.

10.3.1.1.4. Dificuldade na substituicdo dos profissionais: Outro ponto relevante refere-se as
situacdes de afastamento dos servidores, como licengas médicas, exoneragdes ou outros
impedimentos. A substituicdo desses profissionais € complexa, uma vez que, por se
tratarem de servidores publicos, seria necessario realizar processo seletivo ou concurso
publico, procedimentos que demandam tempo e tramites burocraticos a depender do caso.
Considerando que os campeonatos possuem calendario definido, a auséncia de
profissionais poderia comprometer seriamente a realizagdo das partidas e o andamento das

competicdes.

10.3.1.1.5.  Outras limitagdes operacionais: Destacam-se ainda a necessidade de profissionais com
conhecimento técnico das regras das modalidades, a dificuldade na formagéo de equipes
completas de arbitragem, a necessidade de capacitacéo e atualizagdo constante das regras
esportivas e o aumento da demanda de organizacdo e gestdo por parte da Secretaria

Municipal de Esporte e Cultura.
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10.3.2. Inviabilidade Financeira:

10.3.2.1. Sob o aspecto financeiro, ndo se mostra necessaria a realizagdo de comparagdes diretas de valores,
tendo em vista que a inviabilidade técnica da Solugdo 1 ja a torna inadequada e ineficiente para o

atendimento das necessidades da Administracéo.

10.3.2.2.  Ressalta-se que a escolha da solugdo mais adequada n&o deve se basear exclusivamente no critério de
menor custo inicial. Para atender de forma eficaz as necessidades da Administragdo Municipal, a

alternativa adotada deve ser tecnicamente viavel, funcional e sustentavel ao longo do tempo.

10.3.2.3.  Ademais, a manutengédo de uma equipe propria de arbitragem representaria um custo fixo permanente
para o municipio, independentemente da realizagdo de eventos esportivos. Em contrapartida, a
contratagdo de empresa ou profissionais especializados permite que os servigos sejam remunerados
conforme a demanda, proporcionando maior flexibilidade orgamentaria e contribuindo para a otimizagao

da aplicagéo dos recursos publicos.

10.4. Vantagens da Contratagdo de Empresa Especializada:

10.4.1. Diante da inviabilidade técnica e financeira da Solugéo 1, a contratagdo de uma empresa especializada (Solugéo
2) apresenta-se como a alternativa mais eficiente para atender a necessidade da administragdo municipal. Essa

opcéao garante:

10.4.1.1. Profissionalismo e qualidade na execugao dos servigos, assegurando aplicagao correta das regras,
imparcialidade e isonomia, manutencado da ordem, garantia de seguranca, tomada de decisdes
rapidas, credibilidade do esporte, treinamento e desenvolvimento e principalmente a educagao dos

participantes nos eventos.

10.4.1.2. Reducéo de encargos trabalhistas e administrativos, eliminando a necessidade de contratagdo e

manutengao de servidores préprios para essa fungao.

10.4.1.3. Flexibilidade e controle de custos, permitindo ao municipio ajustar os gastos conforme a

necessidade, sem a obrigagdo de manter estrutura e pessoal fixo.

10.4.2. Vantagens da Contratagdo de Empresa Especializada

10.4.2.1. Profissionalismo e qualidade na execugao dos servigos: garante a correta aplicagéo das regras
das modalidades esportivas, assegurando imparcialidade e isonomia nas decisdes, manutencéo da
ordem durante as partidas, seguranga dos participantes, tomadas de decisdo ageis e maior
credibilidade as competicbes esportivas, além de contribuir para a formagéo e educagéo esportiva

dos participantes.

10.4.2.2. Redugado de encargos trabalhistas e administrativos: elimina a necessidade de contratagao,
capacitagdo e manutengao de servidores proprios para o desempenho dessas atividades, evitando

custos permanentes com salarios, encargos e demais obrigagdes trabalhistas.

10.4.2.3. Flexibilidade e controle de custos: permite ao municipio ajustar os gastos de acordo com a
demanda de eventos esportivos, evitando a manutencao de estrutura e pessoal fixo quando néo
houver competicbes em andamento, o que contribui para maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos

publicos.

.B Assinado digitalmente por LEANDRO CORREA. Verifique a autenticidade em verificador.betha.cloud e insira o cédigo MIR-PMM-JQM-9F


mailto:adm@morrogrande.sc.gov.br

A

=~ :
/ b

ESTADO DE SANTA CATARINA \
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRO GRANDE

10.4.2.4. Disponibilidade de equipe completa de arbitragem: empresas especializadas geralmente
dispdem de quadro de profissionais aptos a atuar como arbitros principais, arbitros assistentes e
anotadores, possibilitando a adequada condugédo das partidas conforme as exigéncias de cada

modalidade.

10.4.2.5. Substituicao rapida de profissionais: em casos de auséncia, impedimento ou eventual
necessidade de substituicdo de arbitros, a empresa contratada possui condi¢bes de providenciar
profissionais substitutos com maior agilidade, evitando prejuizos a realizagdo das partidas e ao

calendario das competices.

10.4.2.6. Experiéncia e qualificagdao técnica: profissionais vinculados a empresas ou associa¢des de
arbitragem normalmente possuem experiéncia pratica em competi¢cbes esportivas e conhecimento

atualizado das regras oficiais das modalidades.

10.4.2.7. Maior eficiéncia na organizagdo das competi¢cées: ao delegar a arbitragem a profissionais
especializados, a Secretaria Municipal de Esporte e Cultura pode concentrar seus esfor¢gos na
organizagéo geral dos campeonatos, na promogao do esporte e no atendimento aos participantes.

10.4.2.8. Padronizagao da condugao das partidas: a atuagao de equipe especializada contribui para maior
uniformidade na aplicacéo das regras e na condugao das partidas, reduzindo conflitos e aumentando

a confianga dos atletas, dirigentes e publico nas decisdes da arbitragem.

10.4.2.9. Maior seguranga juridica e administrativa: a contratagdo formal de empresa especializada
estabelece responsabilidades contratuais claras quanto a prestagao dos servicos, garantindo maior

controle e seguranga para a Administragao Publica.

10.5. Beneficios da Terceirizagao do Servico

10.5.1. A terceirizagdo do servico de arbitragem possibilita que o municipio tenha acesso a profissionais qualificados e
experientes, garantindo a adequada condugdo das partidas e a correta aplicagdo das regras das modalidades

esportivas, sem comprometer o orgamento publico com custos fixos permanentes. Além disso:

10.5.1.1. Assegura a disponibilidade de profissionais qualificados sempre que necessario, conforme o calendario das

competicoes.

10.5.1.2. Permite a formagao de equipes completas de arbitragem, incluindo arbitros principais, arbitros assistentes e

anotadores, conforme a necessidade de cada modalidade esportiva.

10.5.1.3. Proporciona maior flexibilidade na gestdo dos campeonatos e eventos esportivos municipais.
10.5.1.4. Possibilita a substituicao rapida de profissionais em casos de auséncia ou impedimento, evitando prejuizos ao

andamento das competicoes.

10.5.1.5. Contribui para a melhoria da organizacado e credibilidade das competicbes esportivas promovidas pelo

municipio.

10.5.2. Existéncia de Empresas Aptas para a Prestagao do Servico

10.5.2.1. O municipio tem conhecimento da existéncia de empresas e profissionais aptos a prestar os servigos de
arbitragem esportiva, conforme demonstrado por levantamentos de mercado e pesquisas de pregos ja

realizadas.
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10.5.2.2. A existéncia de multiplos prestadores no mercado evidencia a viabilidade da contratagéo e contribui para a

competitividade do processo licitatério, ampliando as possibilidades de obteng&o de proposta mais vantajosa

para a Administrag&do Publica.

10.5.2.3. Ressalta-se, ainda, que o municipio j& utilizou solugcdo semelhante a proposta neste estudo para atender
demandas relacionadas a realizagdo de eventos esportivos, tendo obtido resultados satisfatérios quanto a

eficiéncia, qualidade dos servigos prestados e adequada condugao das competicdes.

10.5.3. Conclusdo

10.5.3.1. Considerando a expertise dos profissionais especializados, a maior eficiéncia na prestagdo dos servigos, a
redugcdo de custos operacionais para o municipio e a flexibilidade na execug¢do conforme a demanda dos
eventos esportivos, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada em arbitragem esportiva

apresenta-se como a alternativa mais adequada para atender as necessidades da Administragao Municipal.

10.5.3.2. Dessa forma, os campeonatos e eventos esportivos promovidos pelo municipio poderéo ser realizados com
organizagéo, imparcialidade e qualidade técnica, contribuindo para o fortalecimento das atividades esportivas

e para a adequada aplicagéo dos recursos publicos.

11. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

11.1. O art. 40, inciso V, alinea “b” da Lei n® 14.133/2021, diz que o parcelamento do objeto deve ser adotado sempre que

técnica e economicamente viavel, com o objetivo de ampliar a competitividade do certame, possibilitar a participagdo de um maior
numero de fornecedores e obter propostas mais vantajosas para a Administragdo Publica. No mesmo sentido, a Sumula n°® 247 do

Tribunal de Contas da Unido (TCU) dispde que as compras devem ser divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem

técnica e economicamente viaveis, de forma a promover maior eficiéncia e economicidade nas contratagdes publicas.

11.2.  Todavia, apés analise das caracteristicas do objeto pretendido e dos requisitos operacionais necessarios para a adequada
execugdo dos servigos, verifica-se que o parcelamento da contratagdo em diversos itens isolados ndo se mostra tecnicamente
adequado nem operacionalmente vantajoso para a Administrac&o. Isso porque os servi¢os a serem contratados possuem natureza
semelhante, consistindo na prestagéo de servigos de arbitragem esportiva, diferenciando-se apenas quanto a modalidade esportiva

a ser atendida, sendo elas futebol e voleibol.

11.3. Nesse contexto, a divisdo excessiva do objeto poderia acarretar dificuldades de gestdo contratual, aumento da
complexidade administrativa, necessidade de gerenciamento simultdneo de multiplos contratos e possivel comprometimento da

padronizagao dos servigos prestados durante a realizagdo dos campeonatos municipais.

11.4.  Assim, considerando as caracteristicas do objeto, optou-se pelo agrupamento dos itens em 2 (dois) lotes, sendo um
lote destinado aos servigos de arbitragem de futebol e outro lote destinado aos servigos de arbitragem de voleibol. Tal modelagem
permite preservar a especializagdo necessaria para cada modalidade esportiva, ao mesmo tempo em que mantém a racionalidade

administrativa e a adequada organizacdo da execugao contratual.

11.5. A adocdo do critério de julgamento por lotes mostra-se, portanto, a solugdo mais eficaz, segura e vantajosa sob os
aspectos técnico, operacional e econdmico, pois possibilita maior organizagdo na prestacdo dos servigos, facilita o
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato e assegura a adequada condugido das competigbes esportivas promovidas pelo

Municipio.
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12. RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. Com a contratagéo, pretende-se alcancar os seguintes resultados:
12.1.1. Garantir a condugdo adequada das partidas, com aplicacéo correta das regras oficiais das modalidades esportivas.
12.1.2.  Assegurar imparcialidade e isonomia nas decisdes tomadas durante as partidas, contribuindo para a credibilidade das
competicdes.
12.1.3. Proporcionar maior organizacao e regularidade na realizagdo dos campeonatos municipais.

12.1.4. Viabilizar a realizagdo das competicdes esportivas previstas no calendario da Secretaria Municipal de Esporte e
Cultura.

12.1.5. Promover ambiente esportivo seguro e disciplinado para atletas, equipes e publico.
12.1.6. Garantir maior eficiéncia administrativa, permitindo que a Secretaria Municipal de Esporte e Cultura concentre seus

esforgos na organizagéo e promogéao das atividades esportivas.

12.1.7. Fortalecer o desenvolvimento do esporte municipal, incentivando a participagdo da comunidade em atividades

esportivas organizadas.

12.1.8. Otimizar a aplicagdo dos recursos publicos, por meio da contratagdo de servigos conforme a demanda dos eventos

esportivos.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. A providéncia a ser adotada para atender a demanda, consiste na realizagdo de um procedimento para a contratagao do

objeto descrito neste termo, cujo critério de julgamento sera o menor prego Por Lote

13.2. Além disso, a disputa decorrente do processo contribui para a obtengéo de propostas mais vantajosas para a contratagdo

em questao.

13.3. Apo6s a assinatura do contrato/ata de registro de pregos, serdo designados gestor e fiscal para assegurar o

acompanhamento e a supervisdo do fornecimento do objeto.

13.4. A futura contratada/detentora da ata, devera implementar todas as praticas necessarias para o fornecimento do objeto e
manter-se em conformidade com todas as obrigacbes relacionadas ao comércio desses produtos, incluindo as de natureza fiscal,

financeira, logistica, sustentavel ou quaisquer outras exigéncias previstas nas leis que regulamentam esse tipo de transagao.

13.5.  As empresas interessadas em participar do processo licitatério deveréo apresentar toda a documentagao necessaria para
comprovar sua habilitagéo juridica, fiscal, social e trabalhista, bem como as declaragdes e demais documentos exigidos pela Lei
Federal n® 14.133/2021. Antes da formalizagdo da contratacdo, a administragdo municipal consultara o Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e o Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP).

13.6. A concorréncia entre os participantes do procedimento contribuira para a obtengdo de propostas mais vantajosas,
permitindo que a administragao municipal selecione a melhor oferta disponivel, tanto em termos de custo quanto de qualidade dos

produtos a serem adquiridos.

13.7. Poderao participar do processo licitatério todas as pessoas juridicas cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto
deste termo, desde que atendam aos requisitos estabelecidos e apresentem a documentacdo necessaria para habilitagdo no

certame.
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14. CICLO DE VIDA DO OBJETO

14.1. O ciclo de vida deste objeto compreende as seguintes etapas:

14.1.1. Planejamento e definigdo: Nesta etapa, a Administragdo Municipal identifica a necessidade da contratagcdo dos
servicos de arbitragem esportiva, considerando a realizagdo dos campeonatos municipais de futebol e voleibol
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Cultura. Sdo definidos os objetivos da contratagdo, o escopo da

prestacéo dos servigos, os requisitos técnicos e operacionais, bem como o orgamento estimado para a execugéo.

14.1.2. Dos preparativos e organizagao: Nesta fase, apds a formalizagdo da contratagédo, séo realizados os preparativos
necessarios para a execugao dos servicos, incluindo a definicdo das equipes de arbitragem, organizagao das escalas
de atuagdo, alinhamento das regras das competicbes e integragcdo com o cronograma oficial dos campeonatos

esportivos definidos pela Administragao Municipal.

14.1.3. Da execugdo: Durante a fase de execugdo, a empresa contratada realiza a prestagdo dos servigos de arbitragem
esportiva, disponibilizando arbitros e demais profissionais necessarios para condugédo das partidas de futebol e
voleibol, observando as regras oficiais das respectivas modalidades e as diretrizes estabelecidas no contrato ou ata

de registro de precos.

14.1.4. Monitoramento e acompanhamento: Nesta etapa, o Municipio acompanha e fiscaliza a execugdo dos servigos,
verificando a atuagao dos profissionais designados, o cumprimento das regras esportivas, a pontualidade na realizagdo
das partidas e a adequada condugédo dos jogos. Caso sejam identificadas irregularidades ou falhas na prestagdo do

servigo, a contratada devera adotar as medidas necessarias para sua corregao.

14.1.5. Monitoramento continuo: Ao longo da execugdo do contrato ou da ata de registro de pregos, serdo realizadas
avaliagbes periddicas pela Administragdo Municipal para verificar a qualidade dos servigos prestados, garantindo que

as atividades de arbitragem ocorram de forma regular e em conformidade com os padrdes estabelecidos.

14.1.6. Medigcao dos servigos executados: Nesta etapa sera realizada a medigéo dos servigos efetivamente prestados, que
poderdo ser comprovados por meio de relatérios de execugado, sumulas das partidas ou documentos equivalentes, os

quais deverao ser validados pelo responsavel da Secretaria Municipal de Esporte e Cultura.

14.1.7. Avaliagado e melhoria continua:

14.1.7.1. Anadlise de resultados: comparagéo entre os objetivos inicialmente estabelecidos e os resultados alcancados

com a realizagdo dos campeonatos e a prestagdo dos servigos de arbitragem.

14.1.7.2. Feedback ao fornecedor: comunicacao clara e objetiva a empresa contratada acerca do desempenho na

execucao dos servigos, destacando pontos positivos e eventuais aspectos que necessitem de melhoria.

14.1.7.3. Identificagdao de melhorias: levantamento de oportunidades para aprimoramento dos processos relacionados

a organizagéo das competicbes e a prestacdo dos servigos de arbitragem.

14.1.7 4. Implementacao de ajustes: adocéo de medidas corretivas ou melhorias visando aperfeicoar a qualidade dos

servicos e a eficiéncia em futuras contratagdes.

14.1.7.5. Renovagdo ou nova contratagdo: Caso os servicos continuem sendo necessarios para a realizagao de
futuros campeonatos esportivos municipais, sera iniciado novo processo de planejamento visando eventual

renovacao ou realizacdo de nova contratacdo, conforme a legislagcéo vigente.
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14.1.7.6. Conclusao: O ciclo de vida aqui descrito assegura que os servigos de arbitragem esportiva sejam conduzidos

de forma planejada, eficiente e estruturada, garantindo a regularidade das competi¢cdes esportivas promovidas

pelo Municipio, bem como a transparéncia e a adequada gestao dos recursos publicos.

14.2.  Dessa forma, o ciclo de vida proposto assegura que os servigos de arbitragem esportiva atendam de maneira eficiente e
organizada as necessidades da Secretaria Municipal de Esporte e Cultura do Municipio de Morro Grande, contribuindo para a
realizagdo adequada dos campeonatos municipais de futebol e voleibol, o incentivo a pratica esportiva e o fortalecimento das

atividades esportivas no municipio.

15. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

15.1. Ap6s andlise da demanda e das caracteristicas do objeto, verifica-se que ndo existem contratagdes correlatas ou

interdependentes diretamente vinculadas a presente contratagao.

15.2. A prestagcdo de servicos de arbitragem esportiva para atuagdo nos campeonatos municipais de futebol e voleibol,
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Cultura do Municipio de Morro Grande, pode ser executada de forma

independente, nao dependendo de outras contratagbes especificas para sua viabilizagao.

15.3. Ressalta-se que eventuais contratacdes relacionadas a organizacdo dos campeonatos, como aquisicdo de materiais
esportivos, premiagdes ou manutencdo de espagos esportivos, possuem natureza distinta e nado interferem diretamente na

execucgao do objeto da presente contratagdo.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

16.1.  Considerando as caracteristicas do objeto, que consiste na prestagdo de servigos de arbitragem esportiva para atuagéo
nos campeonatos municipais de futebol e voleibol, ndo se identificam impactos ambientais significativos decorrentes da

contratagao.

16.2.  Trata-se de servico de natureza predominantemente intelectual e operacional, realizado em espacos esportivos ja
existentes no Municipio, ndo envolvendo consumo relevante de recursos naturais, geragao significativa de residuos ou atividades

potencialmente poluidoras.

16.3. Dessa forma, conclui-se que a contratagdo ndo ocasionara impactos ambientais relevantes, limitando-se a execugao de

atividades inerentes a organizagdo e condugao das competigcdes esportivas promovidas pela Administragao Municipal.

17. DOS ANEXOS E ARTEFATOS/ELEMENTOS INTEGRANTES

17.1. Ha anexos no presente Termo: Nao
17.2.  Caso a opgédo seja ‘sim’, quais sao: Nao aplicavel
17.3.  Ha artefatos/elementos integrantes: Sim

I- Processo de Pesquisa de Pregos n° 7/2026.
II- Documento de Formalizagdo de Demanda n°® 4/2026/SMEC.

17.4. Caso a opgédo seja ‘sim’, quais sao:
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18. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

18.1. O responsavel pela elaboragdo deste estudo declara que a contratagdo de pessoa juridica do ramo pertinente constitui a
alternativa mais adequada, eficiente e tecnicamente viavel para a implementagdo da solugdo proposta, por assegurar o
atendimento integral aos requisitos técnicos estabelecidos, a adequada execucdo do objeto, a eficiéncia operacional e a
conformidade com a legislagédo vigente aplicavel a Administragdo Municipal, em especial quanto aos principios da legalidade,

eficiéncia, economicidade e interesse publico.

19. INFORMAGOES ADICIONAIS

19.1. O municipio de Morro Grande n&o possui em seu quadro de pessoal, técnico(s) com fungdo compativel com o objeto
deste Estudo Técnico Preliminar. Assim, considerando que o objeto ndo apresenta complexidade que demande uma equipe técnica

especializada, o ETP foi elaborado pelo Diretor de Esporte e Cultura, atendendo as necessidades da administragao.

20. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO ETP

20.1. Morro Grande/SC, 13 de margo de 2026.

Responsavel Administrativo

Nome do Responsavel: | Leandro Corréa

Cargo/Fungédo: | Diretor de Esporte e Cultura
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