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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGOES BASICAS

Entidade Gerenciadora: Prefeitura Municipal de Balneario Barra do Sul
CNPJ da Entidade Gerenciadora: 95.954.509/0001-80

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Objeto da Contratacao: Registro de Pregcos de ragao para caes e gatos
Forma de Contratacao: Sistema de Registro de Precos

Tipo de contratagao: O objeto € caracterizado como comum

2. DESCRIGAO DE NECESSIDADE

A presente contratagdo decorre da necessidade continua e essencial de fornecimento de ragao para caes e gatos,
visando atender as demandas operacionais do Municipio de Balneario Barra do Sul/SC relacionadas a protecdo
animal, saude publica, bem-estar animal e suporte as atividades administrativas desenvolvidas pelos setores
competentes.

A aquisicdo dos insumos alimentares mostra-se indispensavel para manutencdo adequada dos animais sob
responsabilidade direta ou indireta do Municipio, bem como para execucdo de politicas publicas correlatas,
especialmente aquelas voltadas ao controle populacional, acolhimento temporario, resgate, tratamento veterinario e
enfrentamento de situa¢des de abandono e maus-tratos.

2.1 CONTEXTO ADMINISTRATIVO E INTERESSE PUBLICO

Os Municipios, especialmente no ambito da saude publica, meio ambiente e bem-estar animal, vém assumindo
crescente protagonismo na implementacao de agdes voltadas a tutela animal, em consonancia com:
o Constituicdo Federal (art. 225 — protegao a fauna e vedagao a crueldade);
legislagao sanitaria aplicavel,
politicas publicas de zoonoses;
normas de vigilancia em saude;
legislagao de prote¢cao animal;
decises judiciais e recomendagdes ministeriais em diversos entes federativos.

Além disso, a presente contratagdo encontra respaldo na Lei Municipal n® 1.739, de 2023, que institui 0 Programa
Banco de Racgoes e de Produtos para o Bem-Estar dos Animais Domésticos no Municipio de Balneario Barra do Sul,
estabelecendo mecanismos destinados a captagdo, armazenamento e distribuicdo de alimentos e insumos voltados a
protecdo e ao bem-estar animal. Referida norma fortalece a politica publica municipal de assisténcia aos animais em
situacéo de vulnerabilidade, abandono, resgate ou pertencentes a tutores em situagdo de hipossuficiéncia, ampliando
a necessidade de manutencao de estoque regular e adequado de ragdo para atendimento das demandas institucionais
e sociais vinculadas a causa animal. Dessa forma, a presente contratagdo também se justifica como instrumento
essencial para viabilizacéo e efetividade do referido programa municipal, promovendo seguranga alimentar animal,
apoio as acoes de protecao animal e fortalecimento das politicas publicas locais de bem-estar animal.

2.2 DEMANDAS MUNICIPAIS ATENDIDAS PELA CONTRATACAO
A futura ata de registro de pregos visa atender, conforme necessidade administrativa, situagdes como:
a) Animais acolhidos temporariamente

Caes e gatos recolhidos em razéo de:
e abandono em vias publicas;
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maus-tratos;

acidentes;

apreensdes administrativas;
situagdes emergenciais.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

b) Animais em tratamento ou recuperagao
Animais submetidos a:

e castragdo;

¢ tratamento veterinario;

e pOs-operatorio;

o reabilitagcdo temporaria.

c) Apoio a programas publicos de controle populacional
Acdes relacionadas a:

e campanhas de castracao;

e triagem de animais;

o feiras de adogao responsavel;

e programas de bem-estar animal.

d) Apoio a entidades/parceiros formalmente vinculados
Quando houver instrumento juridico valido, a ragéo podera atender entidades protetoras, lares temporarios ou parceiros
credenciados, conforme regras administrativas proprias.

e) Caes utilizados em atividades institucionais
Caso existente demanda municipal especifica (guarda, vigilancia, apoio operacional ou similares), mediante justificativa
do setor requisitante.

2.3 NECESSIDADE DE FORNECIMENTO CONTINUO

A alimentacdo animal possui natureza essencial, continua e inadiavel, pois a interrupcdo do fornecimento pode
acarretar:

sofrimento animal;

desnutricao;

agravamento clinico;

aumento de mortalidade;

riscos sanitarios;

repercussoes negativas a saude publica;

responsabilizagdo administrativa do Municipio.

Diferentemente de bens de consumo comum, trata-se de item cuja auséncia impacta diretamente seres vivos sob
tutela estatal ou vinculados a politicas publicas municipais.

2.4 PROBLEMAS IDENTIFICADOS SEM A CONTRATAGAO
A inexisténcia de contratag&o regular pode ocasionar:

2.4.1 Problemas Operacionais
» descontinuidade no atendimento aos animais recolhidos;
e improvisacao logistica;
e COmpras emergenciais recorrentes;
e auséncia de padronizagao nutricional.
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2.4.2 Problemas Financeiros
e aquisigdes urgentes com menor economicidade;
¢ perda de escala de compra;
o aumento de custos administrativos por compras fragmentadas.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

2.4.3 Problemas Juridicos
e risco de apontamentos por auséncia de planejamento;
e risco de contratagbes emergenciais indevidas;
¢ responsabilizagdo por omissdo em politicas publicas minimas.

2.4.4 Problemas Sanitarios
e agravamento de zoonoses;
¢ aumento de animais debilitados em vias publicas;
« dificuldade de recuperacao clinica.

2.5 JUSTIFICATIVA PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

A adogéo do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada em razéo de:
e demanda variavel ao longo do exercicio;

impossibilidade de prever consumo exato mensal;

existéncia de aquisi¢cbes parceladas conforme necessidade;

necessidade de pronta reposicéo de estoque;

maior eficiéncia logistica;

racionalizagdo das compras publicas.

O SRP permite contratagdo sob demanda, evitando estoques excessivos e desperdicios.
2.6 NECESSIDADE TECNICA DOS PRODUTOS

A alimentacao devera atender padrdes minimos de qualidade nutricional, observando:
e adequacao para caes e gatos;

composicao balanceada;

regularidade sanitaria;

validade compativel;

embalagem apropriada;

rastreabilidade do fabricante;

atendimento as normas do MAPA e 6rgaos competentes.

Quando necessario, poderao existir itens distintos para:
o filhotes;
e adultos;
e idosos;

dietas especificas;

porte do animal;

caes e gatos separadamente.

2.7 BENEFiCIOS ESPERADOS COM A CONTRATAGAO
A contratacao pretende proporcionar:
a) Beneficios Administrativos

¢ abastecimento continuo;
o melhor planejamento das demandas;
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¢ redugdo de compras emergenciais;
e padronizagéo de produtos.

b) Beneficios Econdmicos
e ganho de escala;
e pregos mais vantajosos;
e compras parceladas conforme consumo;
o reducio de desperdicios.

c) Beneficios Sociais
o fortalecimento da politica de protecao animal;
o melhoria do atendimento a populacao;
e incentivo a adocao responsavel.

d) Beneficios Sanitarios
o melhor condi¢cdo nutricional dos animais;
¢ recuperacao clinica mais eficiente;
e mitigacao de riscos de saude publica.

2.8 ALINHAMENTO AO INTERESSE PUBLICO

A contratacéo esta alinhada aos principios da administrag&o publica, especialmente:
legalidade;

eficiéncia;

economicidade;

planejamento;

continuidade do servico publico;

dignidade e bem-estar animal;

responsabilidade sanitaria municipal.

2.9 CONCLUSAO DA NECESSIDADE

Diante do exposto, conclui-se que o Registro de Pregos para aquisi¢ao de ragao para caes e gatos constitui medida
necessaria, adequada e indispensavel ao atendimento das demandas municipais relacionadas a prote¢éo animal e
saude publica, garantindo abastecimento continuo, racionalidade administrativa e economicidade, em conformidade
com a Lein°® 14.133/2021.

A solugdo proposta revela-se compativel com o interesse publico e com as necessidades operacionais do Municipio.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso lll, da Lei n® 14.133/2021, apresentam-se os requisitos minimos
necessarios a futura contratagdo para Registro de Precos de Ragdo para Caes e Gatos, visando
assegurar que os produtos adquiridos atendam padrées adequados de qualidade, seguranga alimentar
animal, regularidade sanitaria, eficiéncia logistica e economicidade.

Os requisitos abaixo foram definidos com base na natureza do objeto, nas necessidades operacionais do
Municipio e nas boas praticas de contratagdo publica, vedadas exigéncias excessivas ou restritivas a
competitividade.
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3.1 REQUISITOS GERAIS DO OBJETO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

A futura contratacao devera contemplar o fornecimento parcelado, sob demanda, de ragdes industrializadas
destinadas a alimentacao de caes e gatos, conforme quantitativos e especificagdes definidos no Termo de
Referéncia.

Os produtos deverao ser:

novos;

de primeiro uso;

industrializados;

devidamente embalados;

dentro do prazo de validade;

préprios para consumo animal,

produzidos por fabricante regularizado;

entregues conforme necessidade da Administracao.

3.2 REQUISITOS TECNICOS DOS PRODUTOS
3.2.1 Adequacao Nutricional

As ragdes deverdo possuir composi¢cado nutricional balanceada e compativel com a espécie animal a que
se destinam.

Deveréo existir itens especificos, conforme necessidade administrativa, para:

a) Caes

o filhotes;

e adultos;

e idosos, quando necessario;

e pequeno, medio ou grande porte, se exigido.
b) Gatos

e filhotes;

e adultos;

e castrados ou dietas especificas, quando necessario.
3.2.2 Classificagao da Linha do Produto

Conforme necessidade do Municipio e disponibilidade orgamentaria, poderao ser exigidas ragées das
categorias:

standard;

premium;

premium especial;

super premium.

A definicao exata constara no Termo de Referéncia, conforme justificativa técnica da area requisitante.
3.2.3 Caracteristicas Fisicas

Os produtos deverao apresentar:
e coloracéo uniforme compativel;
e odor caracteristico;
e auséncia de mofo;
e auséncia de infestacao;
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e auséncia de umidade excessiva;
e auséncia de rasgos na embalagem;
e auséncia de sinais de deteriorago.

3.2.4 Composicao Minima

As especificacdoes técnicas dos produtos deverdao observar parametros nutricionais minimos,
objetivamente definidos, compativeis com as necessidades fisiologicas das espécies atendidas,
incluindo:

proteina bruta minima de 21% para caes e 31% para gatos;

extrato etéreo minimo;

fibra bruta maxima;

matéria mineral maxima;

umidade maxima;

enriquecimento vitaminico e mineral;

auséncia de corantes artificiais.

Sempre por parametros objetivos e tecnicamente justificaveis. Os parametros acima visam assegurar
padrdao minimo de qualidade nutricional, melhor digestibilidade, maior seguranca alimentar e adequagao
as necessidades dos animais assistidos pelo Municipio, especialmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade, recuperacéo clinica ou acolhimento temporario.

3.3 REQUISITOS SANITARIOS E REGULATORIOS
Os produtos deverao observar integralmente a legislagao aplicavel a alimentagcido animal.
3.3.1 Regularidade do Fabricante

O fabricante devera possuir regularidade perante 6rgaos competentes, quando exigivel, inclusive:
e registro ou autorizagdo aplicavel;
e conformidade com normas do MAPA;
e licengas sanitarias pertinentes.

3.3.2 Rotulagem Obrigatéria

As embalagens deverao conter, de forma legivel:
e nome comercial do produto;

fabricante;

CNPJ do fabricante;

composicao basica;

indicacao de uso;

peso liquido;

lote;

data de fabricacao;

prazo de validade;

instrugdes de conservacao.

3.3.3 Seguranca Alimentar

Nao serao aceitos produtos:
e vencidos;
e adulterados;
e contaminados;
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e reembalados irregularmente;
e sem identificacao;
e armazenados inadequadamente.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

3.4 REQUISITOS DE EMBALAGEM

As embalagens deverao:
e ser originais de fabrica;
lacradas;
resistentes ao transporte;
permitir adequada armazenagem,;
preservar integridade do produto;
conter peso compativel com o item licitado.

Poderao ser admitidos formatos como:
e 1kg;
3 kg;
10 kg;
15 kg;
20 kg;
25 kg;
ou equivalente tecnicamente aceito no edital.

3.5 REQUISITOS DE VALIDADE

No momento da entrega, os produtos deverdo possuir prazo de validade remanescente minimo,
recomendando-se:

e minimo de 70% do prazo total de validade; ou

e minimo de 12 meses, quando aplicavel; ou

e outro critério definido no Termo de Referéncia.

Objetiva-se evitar perdas por vencimento.

3.6 REQUISITOS DE ENTREGA E LOGISTICA

3.6.1 Forma de Fornecimento

O fornecimento ocorrera de forma parcelada, conforme necessidade do Municipio, mediante:
e Autorizacdo de Fornecimento;
e Nota de Empenho;
e Ordem de Compra.

3.6.2 Prazo de Entrega

Sugere-se prazo maximo de entrega de até 05 (cinco) a 10 (dez) dias uteis, contados da solicitagao
formal, salvo urgéncia justificada no TR.

3.6.3 Local de Entrega

Os produtos deverao ser entregues em locais indicados pelo Municipio, tais como:
e almoxarifado central;
o setor responsavel pela causa animal,
e clinica veterinaria conveniada;
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e outro local oficialmente designado.

3.6.4 Transporte

O transporte sera de responsabilidade da contratada, devendo preservar:
integridade da embalagem;

higiene;

protecao contra chuva/sol;

condicdes adequadas de armazenamento.

3.7 REQUISITOS DE ACEITAGAO E RECEBIMENTO
O recebimento sera condicionado a conferéncia quantitativa e qualitativa.

Serao verificados:
e marca/modelo ofertado;
peso da embalagem;
validade;
integridade fisica;
conformidade com especificagoes;
quantidade entregue.

Produtos em desacordo deverao ser substituidos sem énus ao Municipio.
3.8 REQUISITOS DE SUBSTITUICAO E GARANTIA

A contratada devera substituir, no prazo fixado pela Administragéo, produtos que apresentem:
vencimento inadequado;

avaria;

infestagao;

mofo;

odor improprio;

divergéncia de especificagao;

defeito de fabricagéo.

Sem custos adicionais ao Municipio.
3.9 REQUISITOS DE HABILITAGAO DA EMPRESA

Nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei n° 14.133/2021, exigir-se-a:
e habilitagdo juridica;
e regularidade fiscal e trabalhista;
e qualificagdo econbmico-financeira, se cabivel;
e capacidade técnica compativel.

3.9.1 Capacidade Técnica

Podera ser exigido:
o atestado de fornecimento anterior de géneros similares;
e comprovagao de aptidao logistica;
e experiéncia compativel com fornecimento parcelado.
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3.10 REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Preferencialmente deverao ser observados:
e embalagens reciclaveis;
logistica eficiente;
reducao de desperdicio;
aquisicdo conforme demanda real;
descarte ambientalmente adequado das embalagens.

3.11 REQUISITOS DE COMPETITIVIDADE

As especificagbes deverao ser elaboradas sem direcionamento indevido, vedando-se:
e exigéncia de marca especifica;
e exigéncia de origem injustificada;
e clausulas restritivas sem fundamento técnico.

Quando necessario, utilizar expressao:
“marca de referéncia ou equivalente, desde que com desempenho igual ou superior”.

3.12 REQUISITOS DE CONTROLE CONTRATUAL

A futura contratagao devera permitir:

e acompanhamento de saldo da ata;
controle de entregas parciais;
registro de ocorréncias;
aplicacéo de sancodes por inadimplemento;
rastreabilidade dos fornecimentos.

3.13 CONCLUSAO

Os requisitos acima estabelecidos visam garantir que o Registro de Pregos para aquisicéo de ragao para
cées e gatos resulte em contratagao:

v tecnicamente adequada

v sanitariamente segura

v/ economicamente vantajosa

v logisticamente eficiente

v juridicamente regular

v compativel com a Lei n® 14.133/2021

v apta ao atendimento continuo das necessidades municipais.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, procedeu-se ao levantamento das solugdes
disponiveis no mercado para atendimento da necessidade administrativa relacionada ao Registro de
Precos para aquisi¢gdo de ragao para caes e gatos, buscando identificar a alternativa mais eficiente,
economicamente vantajosa e operacionalmente adequada ao Municipio de Balneario Barra do Sul/SC.

A analise considerou a natureza continuada da demanda, a variagdo de consumo ao longo do exercicio, a
necessidade de pronta reposicdo de estoque, a qualidade nutricional dos produtos e a ampla oferta
existente no mercado nacional e regional.
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4.1 CONTEXTO DO MERCADO FORNECEDOR

O mercado de alimentacao animal no Brasil apresenta ampla competitividade e elevada capilaridade, com
expressivo numero de fabricantes, distribuidores, atacadistas, cooperativas, revendedores e comércio
varejista especializado.

Ha disponibilidade regular de produtos destinados a:

a) Caes

filhotes;

adultos;

racas pequenas, médias e grandes;
linhas econbmicas, premium e especiais.

b) Gatos

filhotes;

adultos;
castrados;

dietas especificas.

Também existe variedade quanto a:
e peso das embalagens;
e composicao nutricional;
o faixa de preco;
e origem do fabricante;
e logistica de entrega.

Esse cenario evidencia ambiente concorrencial favoravel a contratacao publica.

4.2 SOLUGOES ANALISADAS

Para atendimento da necessidade municipal, foram avaliadas as seguintes alternativas de suprimento:
4.2.1 ALTERNATIVA 1 — COMPRAS EVENTUAIS E ISOLADAS

Consiste na aquisicdo pontual de ragdo sempre que surgir necessidade imediata, mediante processos
individualizados ou dispensas de pequeno valor, quando cabiveis.

Vantagens Potenciais
e compra imediata em demandas urgentes;
e menor estoque inicial.

Desvantagens ldentificadas

e auséncia de planejamento anual,
maior custo unitario;
fragmentagéo das compras;
maior carga administrativa;
risco de desabastecimento;
compras emergenciais recorrentes;
menor poder de negociagao.
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Conclusao

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

Modelo pouco eficiente para demanda continua.
4.2.2 ALTERNATIVA 2 — AQUISICGAO EM GRANDE VOLUME UNICO
Consiste na compra integral anual ou semestral em Unica aquisi¢ao.

Vantagens Potenciais
e ganho de escala inicial;
e simplificacdo de um Unico processo.

Desvantagens ldentificadas

e necessidade de grande espago de armazenagem;
risco de vencimento dos produtos;
deterioracao por estocagem prolongada;
imobilizacdo orgamentaria imediata;
dificuldade de adequar consumo real;
menor flexibilidade administrativa.

Conclusao
Modelo inadequado para consumo variavel e produtos pereciveis.
4.2.3 ALTERNATIVA 3 — REGISTRO DE PRECOS COM FORNECIMENTO PARCELADO

Consiste na formacao de Ata de Registro de Precos para futuras aquisicbes sob demanda, conforme
necessidade do Municipio.

Vantagens ldentificadas

a) Flexibilidade Operacional
e compra conforme consumo real,
e reposigao gradual;
e atendimento a demandas emergenciais.

b) Economicidade
o disputa competitiva em certame unico;
e precos previamente registrados;
e reducdo de custos administrativos.

c) Eficiéncia Logistica
e menor necessidade de grandes estoques;
e entregas programadas;
e reducédo de perdas por validade.

d) Seguranca Administrativa
e planejamento anual;
¢ previsibilidade contratual;
e maior controle de saldos.

e) Adequacao a Lei n° 14.133/2021
Compativel com demandas futuras e quantitativos estimados.
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Conclusao

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

Mostra-se a alternativa mais vantajosa.
4.3 ANALISE DA DISPONIBILIDADE DE MERCADO

Foi constatado que existe ampla disponibilidade de fornecedores aptos a atender o objeto, incluindo:
o fabricantes nacionais consolidados;
» distribuidores regionais;
o atacadistas especializados;
e empresas participantes de compras publicas;
e comeércio varejista com capacidade logistica.

Portanto, ndo ha indicio de restricao relevante de mercado.
4.4 VARIAGAO DE PRODUTOS EXISTENTES
O mercado oferece diversidade suficiente para atendimento técnico sem direcionamento de marcas.

E possivel especificar os itens por:
e espécie animal;
o fase da vida;
e COMPOSICA0 minima;
¢ nivel nutricional;
e peso da embalagem;
o desempenho nutricional equivalente.

Isso permite descrigdo objetiva e competitiva no Termo de Referéncia.
4.5 ANALISE DE FORMA DE FORNECIMENTO

Considerando a rotina municipal, identificou-se como mais adequada a entrega parcelada, mediante
solicitacbes periodicas.

Justificativas:

demanda flutuante;

situagbes emergenciais com animais resgatados;
limitacao fisica de estoque;

melhor controle de validade;

preservacao da qualidade do produto.

4.6 ANALISE DE PREGOS DE MERCADO

Os pregos das racoes sofrem influéncia de fatores como:
e proteina utilizada na formulagao;
categoria nutricional (standard/premium etc.);
peso da embalagem;
marca;
frete;
custo de graos e insumos;
sazonalidade.
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Por essa razao, a pesquisa de precos devera considerar multiplas fontes, observando o art. 23 da Lei n°®
14.133/2021 e a IN n° 65/2021.

4.7 FONTES RECOMENDADAS PARA PESQUISA DE PRECOS
Recomenda-se utilizar prioritariamente:

a) Painel de Precos / Banco de Compras Publicas
« atas vigentes;
e licitagbes homologadas.

b) Contratagoes Similares
e Municipios catarinenses;
e consorcios publicos;
o prefeituras de porte semelhante.

c) Fornecedores do Mercado
e cotacbes formais;
e catalogos oficiais;
o tabelas comerciais.

d) Plataformas Eletrénicas
¢ portais publicos de compras;
e registros oficiais disponiveis.

4.8 RISCOS DE MERCADO IDENTIFICADOS
4.8.1 Oscilagcao de Precos
Produtos sujeitos a variagao por custo de insumos agricolas.

Mitigagao:
o SRP com vigéncia definida;
e pesquisa atualizada;
e pedidos parcelados.

4.8.2 Falta Temporaria de Determinadas Marcas

Mitigagao:
o especificacdo por desempenho técnico;
e aceitacdo de equivalentes.

4.8.3 Produtos de Baixa Qualidade

Mitigagao:
e exigéncia de composi¢gao minima;
« fiscalizacdo no recebimento;
e substituicdo obrigatéria.
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4.9 ANALISE COMPARATIVA RESUMIDA

Critério (I:S%Tarzjraa: Compravglnul ::aeGrande Registro de Precos
|Planejamento H Baixo H Médio H Alto ]
[Flexibilidade | Média | Baixa | Alta |
|Risco de Vencimento H Baixo H Alto H Baixo \
|Custo Administrativo H Alto H Médio || Baixo |
[Economicidade | Baixa | Média | Alta |
|Controle de Estoque H Baixo H Médio H Alto \
|Adequagéo a Demanda Variavel H Baixa H Baixa || Alta |

4.10 CONCLUSAO DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

Apoés analise das alternativas disponiveis e da dindmica do mercado fornecedor, conclui-se que a solugao
mais eficiente, vantajosa e aderente ao interesse publico consiste na ado¢ao do Sistema de Registro
de Precgos para aquisicao parcelada de ragao para caes e gatos.

Tal modelo:

atende a demanda variavel municipal;
amplia a competitividade;

reduz riscos de desabastecimento;
evita estoques excessivos;

reduz perdas por vencimento;
proporciona economicidade;
simplifica a gestao contratual.

Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da contratagdo sob a forma de Registro de Pregos, com
especificagdes técnicas objetivas e ampla pesquisa de mercado.

5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso VII, da Lei n° 14.133/2021, apresenta-se a descricao da solugao
como um todo para atendimento da necessidade administrativa relacionada ao Registro de Pregos para
aquisicao de ragao para caes e gatos, contemplando ndo apenas o fornecimento dos produtos, mas todo
0 modelo logistico, operacional e de gestdo necessario a execugao eficiente da futura contratagao.

A solugao proposta consiste na formagéo de Ata de Registro de Pregos, com contratagao futura e parce-
lada de empresa(s) especializada(s) no fornecimento de alimentos balanceados para animais, conforme
demanda do Municipio, visando assegurar abastecimento continuo, economicidade e regularidade opera-
cional.

5.1 MODELO DE CONTRATAGAO ADOTADO

A solugao recomendada sera estruturada por meio do Sistema de Registro de Pregos — SRP, nos termos
da Lei n® 14.133/2021, permitindo aquisi¢coes futuras e parceladas durante a vigéncia da ata.
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Justificativas para o modelo:
e demanda variavel ao longo do exercicio;
impossibilidade de previsdo exata de consumo mensal;
necessidade de reposicao continua;
conveniéncia administrativa;
reducao de estoques excessivos;
melhor aproveitamento orgamentario;
economicidade decorrente da disputa em certame unico.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

5.2 COMPONENTES DA SOLUGCAO

A solugcao compreende o conjunto integrado de produtos, logistica e gestdo contratual necessarios ao aten-
dimento municipal.

5.2.1 FORNECIMENTO DE RAGAO PARA CAES

Devera contemplar itens especificos para caes, conforme necessidade da Administracao, podendo incluir:
e ragao para caes filhotes;

racao para caes adultos;

racao para caes idosos, se necessaria;

linhas econdmicas, premium ou superiores;

formulagdes especificas para recuperagao nutricional, quando justificadas.

5.2.2 FORNECIMENTO DE RAGAO PARA GATOS

Devera contemplar itens especificos para gatos, podendo incluir:
e ragdo para gatos filhotes;
e racao para gatos adultos;
e racdo para gatos castrados, quando necessaria;
¢ linhas nutricionais compativeis com as demandas técnicas.

5.2.3 EMBALAGENS DIVERSIFICADAS

A solugao devera permitir fornecimento em diferentes apresentagdes, conforme necessidade operacional,
tais como:

1kg;

3 kg;

10 kg;

15 kg;

20 kg;

25 kg;

ou equivalentes comercialmente disponiveis.

Tal medida permite melhor adequagao ao consumo e a armazenagem.
5.3 PADRAO DE QUALIDADE EXIGIDO
Os produtos fornecidos deverao possuir qualidade compativel com o uso pretendido.
Devem atender, no minimo:
e composicao nutricional balanceada;

o fabricagao regularizada;
o embalagens originais e lacradas;
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rastreabilidade por lote;
validade adequada;
auséncia de contaminacao;
conformidade sanitaria.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

5.4 FORMA DE FORNECIMENTO

O fornecimento ocorrera parceladamente, conforme necessidade do Municipio, mediante solicitagdes for-
mais expedidas pela Administragao.

Instrumentos de solicitagao:
e Autorizacdo de Fornecimento;
o Nota de Empenho;
e Ordem de Compra;
e requisi¢ao oficial interna.

Vantagens do modelo parcelado:

evita compras excessivas;

reduz risco de vencimento;

ajusta aquisi¢do ao consumo real;
preserva fluxo orcamentario.

5.5 LOGISTICA DE ENTREGA
A contratada sera responsavel pelo transporte e entrega dos produtos nos locais indicados pelo Municipio.

Poderao ser locais de entrega:
o almoxarifado central;
setor de proteg¢do animal;
unidade veterinaria;
secretaria requisitante;
outro local oficialmente designado.

Condi¢goes minimas:

entrega em horario comercial, salvo urgéncia;
transporte adequado;

preservacao das embalagens;

conferéncia no ato do recebimento.

5.6 GESTAO DE ESTOQUE E ABASTECIMENTO
A solucao devera permitir manutencéo de abastecimento regular, evitando ruptura de estoque.

Espera-se:

entregas programadas;

reposicao rapida quando solicitado;
acompanhamento do saldo da ata;
planejamento de consumo pela Administracao.

5.7 RECEBIMENTO E CONTROLE DE QUALIDADE

O Municipio realizara conferéncia quantitativa e qualitativa no recebimento.
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Serao verificados:

e item correto;
peso da embalagem;
marca ofertada;
validade remanescente;
integridade fisica;
conformidade técnica;
quantidade entregue.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Produtos em desconformidade deveréao ser substituidos.
5.8 ATENDIMENTO AS POLITICAS PUBLICAS MUNICIPAIS

A solugao atendera demandas relacionadas a:
e animais resgatados;
acolhimento temporario;
recuperacao clinica;
programas de castracio;
campanhas de adocio;
acdes de controle populacional;
situagdes emergenciais envolvendo caes e gatos.

5.9 MODELO DE EXECUGAO CONTRATUAL
Administragao Municipal:

Responsavel por:
e emitir solicitacdes;
fiscalizar entregas;
controlar saldo da ata;
atestar recebimento;
aplicar penalidades quando cabiveis.

Contratada:

Responsavel por:
o fornecer os produtos conforme especificacoes;
cumprir prazos;
garantir qualidade;
substituir itens rejeitados;
manter regularidade fiscal e contratual.

5.10 POSSIBILIDADE DE MULTIPLOS ITENS / LOTES
A solugao podera ser estruturada por:

a) Itens individualizados
Ex.: ragédo caes adultos, gatos adultos, filhotes etc.

b) Lotes técnicos
Quando economicamente justificavel.

Preferencialmente adotar divisdo que amplie competitividade e facilite a gestao.
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5.11 CONTROLE CONTRATUAL E MONITORAMENTO

Durante a vigéncia da ata, recomenda-se acompanhamento de:
e CcOnsumo mensal;

desempenho do fornecedor;

pontualidade nas entregas;

indice de substituicoes;

saldo disponivel;

precos de mercado.

5.12 RESULTADOS ESPERADOS COM A SOLUGCAO

A solugao devera proporcionar:

e abastecimento continuo;
melhoria do atendimento animal;
reducdo de compras emergenciais;
economicidade;
melhor planejamento administrativo;
seguranca juridica da contratagao;
maior eficiéncia logistica.

5.13 ALTERNATIVAS AFASTADAS

Foram consideradas menos vantajosas:
e compras isoladas frequentes;
e aquisicado anual integral com grande estoque;
e contratacbes emergenciais.

A solugao via SRP mostrou-se superior.

5.14 CONCLUSAO

A solugdo como um todo consiste em modelo integrado de registro de pregos + fornecimento parcelado
+ controle de qualidade + logistica eficiente + gestao contratual continua, apto a atender de forma
segura e econdmica as necessidades do Municipio quanto a alimentac&o de cées e gatos sob sua respon-

sabilidade.

Dessa forma, a alternativa proposta revela-se tecnicamente adequada, operacionalmente eficiente e juridi-
camente compativel com a Lei n® 14.133/2021 e com o interesse publico municipal.

6. ESTIMATIVA DE QUANTITATIVO E DO VALOR
6.1 PREMISSAS UTILIZADAS PARA O DIMENSIONAMENTO
Para definigdo dos quantitativos estimados, deverao ser considerados os seguintes fatores:
a) Histérico de consumo municipal
e aquisicoes anteriores, se existentes;

e consumo médio mensal;
o demandas extraordinarias ja registradas.
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b) Animais atendidos pelo Municipio
e média de caes e gatos acolhidos;
e animais em lares temporarios;
e animais em recuperacao clinica;
e acgdes de castragio e resgate.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

¢) Crescimento da demanda publica
e« aumento de denuncias de abandono;
e expansido da politica publica de protecao animal;
e campanhas de adocéo e recolhimento.

d) Reserva técnica operacional
Margem para atendimentos emergenciais e eventos imprevistos.

6.2 METODOLOGIA DE CALCULO DOS QUANTITATIVOS

A estimativa devera observar formula baseada em consumo médio por animal e nimero provavel de
atendimentos.

Exemplo referencial:
Consumo estimado mensal =Numero médio de animais x consumo médio diario x 30 dias

Considerando que cées e gatos possuem consumo distinto, recomenda-se segregacao por espécie e
categoria nutricional.

6.3 MEMORIA DE CALCULO REFERENCIAL
6.3.1 Caes Adultos

e média de 80 caes atendidos/més;

e consumo médio de 350g/dia por animal.
80 x 0,350 kg x 30 = 840 kg
Estimativa anual: 10.080 kg

6.3.2 Caes Filhotes
o média de 14 caes atendidos/més
o consumo médio de 250g/dia por animal
14 X 0,250kg x 30 = 105kg
Estimativa anual: 1260 kg

6.3.3 Gatos Adultos

e média de 154 gatos atendidos/més;

e consumo médio de 90g/dia por animal.
154 x 0,090 kg x 30 = 415,8 kg
Estimativa anual: 4.989,6 kg

6.3.4 Gatos Filhotes

e média de 48 gatos atendidos/més;

e consumo médio de 70g/dia por animal.
48 X 0,070 kg x 30 = 100,8 kg
Estimativa anual: 1209.6 kg
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6.3.5 Reserva Técnica

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

Sugere-se acréscimo de 20% para:
e resgates emergenciais;
e crescimento da demanda;
e perdas operacionais minimas;
e variacOes sazonais.

6.4 QUANTITATIVOS ESTIMADOS SUGERIDOS

Item Unidade Quantle:i aElstlmada
\Ragéo seca para cées adultos H kg H 12.100 \
\Ragéo seca para cées filhotes H kg H 1.600 \
\Ragéo seca para gatos adultosH kg H 6.000 \
\Ragéo seca para gatos fiIhotesH kg H 1.500 \

6.5 FORMAS DE FORNECIMENTO DOS QUANTITATIVOS

Os quantitativos registrados n&o obrigam aquisicao integral, tratando-se de mera estimativa para vigéncia
da ata.

As aquisigbes ocorrerao:
e parceladamente;
e conforme necessidade real;
e mediante disponibilidade orgamentaria;
e por solicitagao formal da Administracao.

6.6 JUSTIFICATIVA PARA REGISTRO DE PRECOS

A adocgao do SRP mostra-se adequada porque:
demanda é variavel;

numero de animais oscila;
consumo nao é linear;

ha eventos imprevisiveis;

evita estoques excessivos;
permite compras graduais.

6.7 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado sera definido em fase posterior, mediante pesquisa formal de pregos, observando:
e art. 23 da Lei n® 14.133/2021;
o Decreto regulamentador aplicavel;
e IN SEGES/ME n° 65/2021 (boa pratica referencial);
e entendimentos do TCU e TCE/SC.

6.8 FONTES PRIORITARIAS DE PESQUISA DE PREGOS

Recomenda-se utilizar, preferencialmente:
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a) Painel de Precos / Banco de Pre¢os Publicos
o atas vigentes;
e compras homologadas.

b) Contratagoes Similares
e municipios catarinenses;
e consorcios publicos;
e entes de porte semelhante.

c) Fornecedores do Setor
e cotacbes formais;
o tabelas comerciais.
d) Plataformas Eletrénicas
e portais oficiais de compras publicas.

6.9 METODOLOGIA DE FORMAGAO DO VALOR ESTIMADO

Para cada item, recomenda-se:
e coleta de multiplos pregos validos;
e exclusao de valores inexequiveis ou excessivos;
o tratamento estatistico (média, mediana ou menor valor valido);
o justificativa técnica da metodologia adotada.

6.10 VALORES DOS ITENS

ltem Qtde || Unidade | V2ior Hedio Valor Total
IRagao caes adultos | 12100 | Kg | R$456 || R$55.176,00 |
IRagao caes filhotes | 1600 || Kg | R$6,19 | R$9.904,00 |
IRagdo gatos adultos | 6.000 | Kg || R$698 | R$41.880,00 |
IRagao gatos filhotes | 1500 | Kg | R$1065 | R$15.97500 |

Valor maximo estimado: R$ 122.935,00
6.11 RISCOS RELACIONADOS A ESTIMATIVA
6.11.1 Superestimativa
Pode gerar saldo ocioso na ata.
Mitigagao:

e uso de historico real;

o estimativa conservadora.
6.11.2 Subestimativa
Pode gerar insuficiéncia contratual.
Mitigagao:

e reserva técnica;
e revisao anual.

RuadoaquimJodoluiz,216—Centro -BalneéarioBarradoSul-SC-CEP89247-000 Fone/Fax: (047) 3448-1043
CNPJ: 95.954.509/0001-80



5 <> PREFEITURA DE BALNEARIO

@ BARRA D0 SUL

6.11.3 Oscilacao de Mercado

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

Produtos sujeitos a variagdo de custos.

Mitigacao:
e pesquisa atualizada préxima da licitacao.

6.12 IMPACTO ORGAMENTARIO

Por se tratar de Registro de Precos:
e nao ha obrigacao de aquisi¢cao integral imediata;
e empenhos ocorrerdao conforme demanda;
o melhor distribuicdo financeira ao longo do exercicio.

6.13 CONCLUSAO

A estimativa de quantitativos e valor para o objeto devera basear-se em dados reais da Administracao,
historico de consumo e projecao técnica de demanda.

Conclui-se que o Sistema de Registro de Pregos é o0 modelo mais adequado para o fornecimento de
racao para caes e gatos, permitindo:

v compras parceladas

v melhor controle orgamentario
v reducgao de desperdicios

v abastecimento continuo

v economicidade

v seguranca juridica

Recomenda-se que, antes da publicagdo do edital, a Secretaria demandante valide a memodria de calculo
final e a pesquisa oficial de pregos.

7. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, procedeu-se a analise técnica e econb-
mica acerca da conveniéncia do parcelamento do objeto referente ao Registro de Preg¢os para aquisi¢ao
de racao para caes e gatos, considerando os principios da competitividade, economicidade, eficiéncia,
ampliacédo da disputa e obtenc&o da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Apos avaliagao das caracteristicas do mercado fornecedor, da natureza dos produtos e das necessidades
operacionais do Municipio, conclui-se que a contratagao devera ser parcelada em itens, por se tratar de
bens divisiveis, independentes entre si e amplamente disponiveis no mercado.

7.1 FUNDAMENTAGAO LEGAL

Nos termos da Lei n°® 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser adotado sempre que:
o tecnicamente viavel;

economicamente vantajoso;

nao comprometer o conjunto da solugao;

ampliar a competitividade;

facilitar acesso de fornecedores ao certame.
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No presente caso, tais requisitos estdo presentes.

7.2 NATUREZA DIVISIVEL DO OBJETO

O objeto consiste no fornecimento de géneros independentes entre si, compostos por diferentes tipos de
racao, destinados a espécies e necessidades nutricionais distintas.

Exemplos de itens possiveis:
e racdo para caes adultos;
racao para caes filhotes;
racao para gatos adultos;
ragao para gatos filhotes;
racao especial veterinaria, quando prevista;
suplementos ou dietas especificas, se necessarios.

Cada item possui autonomia técnica, podendo ser fornecido separadamente sem prejuizo a execugao con-
tratual.

7.3 VANTAGENS DO PARCELAMENTO EM ITENS
7.3.1 Ampliacao da Competitividade

O parcelamento permite participacdo de maior nimero de empresas, tais como:
o fabricantes especializados;

distribuidores regionais;

revendedores locais;

microempresas e empresas de pequeno porte;

fornecedores com linhas especificas.

Sem parcelamento, fornecedores que comercializam apenas parte dos produtos poderiam ser excluidos
indevidamente da disputa.

7.3.2 Obtencgao de Melhores Pregos

Empresas distintas podem possuir melhor competitividade em determinados segmentos.
Exemplo:

e empresa A mais competitiva em ragao para caes;

e empresa B mais competitiva em ragdo para gatos;

e empresa C em linhas premium.

O parcelamento tende a gerar maior disputa por item e pregos mais vantajosos.
7.3.3 Especializagado Técnica
Determinados fornecedores atuam com nichos especificos do mercado pet.
Assim, a divisdo em itens possibilita:

e acesso a produtos mais adequados;

e maior diversidade de marcas;
e melhor qualidade técnica.
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7.3.4 Reducao de Riscos Contratuais

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

Com multiplos itens adjudicaveis, reduz-se dependéncia integral de unico fornecedor.
Caso haja inadimplemento parcial, os impactos tendem a ser menores e mais gerenciaveis.
7.4 INEXISTENCIA DE PREJUIZO OPERACIONAL

O parcelamento ndo compromete a execugao da futura ata, pois:
e entregas sdo independentes;

produtos possuem natureza auténoma;

consumo ocorre por demanda;

controle pode ser realizado por item;

logistica de recebimento é simples.

Nao ha necessidade técnica de fornecimento conjunto obrigatério.
7.5 MODELO RECOMENDADO DE PARCELAMENTO

Recomenda-se que o certame seja estruturado por itens individualizados, conforme espécie, categoria e
necessidade nutricional.

Exemplo de estrutura:

Item H Descrigéo \
01 HRagéo seca para caes adultos \
HRagéo seca para cées filhotes \
|

|

02
03 HRagéo seca para gatos adultos
HRagéo seca para gatos filhotes

Poderao ser incluidos subitens por embalagem ou categoria técnica, quando necessario.
7.6 ADJUDICAGAO E ATA DE REGISTRO DE PREGOS

Com o parcelamento, admite-se:
e adjudicacao por item;
e multiplos vencedores;
o formacgao de ata por item;
e contratacdo conforme necessidade administrativa.

Tal sistematica € compativel com o Sistema de Registro de Precgos.

7.7 POSSIBILIDADE EXCEPCIONAL DE AGRUPAMENTO

Somente podera haver agrupamento em lote se houver justificativa técnica formal demonstrando:
e ganho logistico relevante;
e inviabilidade operacional de itens separados;

e economia comprovada;

auséncia de restricdo competitiva.

Na auséncia desses elementos, prevalece a divisao por itens.
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7.8 IMPACTOS POSITIVOS DO PARCELAMENTO

A adocao do parcelamento devera proporcionar:
maior numero de participantes;
ampliagdo da concorréncia;
precos unitarios mais vantajosos;
acesso de ME/EPP;
diversificagdo de fornecedores;
melhor gestao da ata.

7.9 RISCOS DO PARCELAMENTO E MITIGAGAO

Riscos Potenciais
e multiplos fornecedores;
e entregas em datas distintas;
e maior controle administrativo.

Mitigacoes

planejamento de pedidos;

fiscalizacdo organizada;

cronogramas claros;

controle por item no sistema IPM,;

emissao adequada de autorizacdes de fornecimento.

Os riscos sao plenamente administraveis.
7.10 CONCLUSAO

Diante da analise técnica e econémica, conclui-se que o objeto devera ser parcelado em itens, por se
tratar de bens divisiveis, independentes e amplamente disponiveis no mercado.

O parcelamento:

v amplia a competitividade;

v aumenta a participacao de fornecedores;

v favorece melhores pregos;

Vv atende ao principio da economicidade;

v hdo compromete a execugao contratual;

Vv esta em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, recomenda-se que o futuro procedimento licitatério seja estruturado por itens individualizados
no Sistema de Registro de Precos.

8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso Xl, da Lei n® 14.133/2021, procedeu-se a analise das contratagdes
correlatas e/ou interdependentes relacionadas ao objeto Registro de Pregos para aquisi¢gao de ragao
para caes e gatos, com a finalidade de identificar outros processos, servigos, fornecimentos ou agées
administrativas que possuam conexao funcional, operacional ou estratégica com a futura contratacéo.
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Verificou-se que o fornecimento de ragdo, embora constitua objeto autbnomo, integra cadeia de acgbes
voltadas a protecao animal, saude publica, controle populacional e bem-estar animal, razao pela qual pode
manter relagdo com outras contratagdes e providéncias administrativas municipais.

8.1 CONCEITO APLICADO AO CASO CONCRETO

Para fins deste estudo:

Contratacoes Correlatas

Sao aquelas que guardam relagao tematica ou funcional com o objeto, ainda que independentes entre si.
Contratacoes Interdependentes

Sao aquelas cuja execucgao influencia diretamente a efetividade do fornecimento de racdo ou depende dele
para atingir seus objetivos.

8.2 CONTRATAGOES CORRELATAS IDENTIFICADAS
8.2.1 Servigos Médico-Veterinarios

Possuem relagao direta com o objeto eventual contratacio de:
e consultas veterinarias;

atendimentos clinicos;

cirurgias;

castracoes;

internacoes;

vacinacgao;

exames laboratoriais.

Relagdo com a presente contratagao:
Animais em tratamento demandam alimentagao regular €, em alguns casos, nutricido especifica.
8.2.2 Aquisicao de Medicamentos Veterinarios e Insumos

Podem existir contratagdes relacionadas a:
e medicamentos;

antiparasitarios;

vermifugos;

materiais cirurgicos;

materiais de contencéo;

produtos de higiene animal.

Relagao:
A alimentacao adequada complementa protocolos de recuperagdo € manejo sanitario.
8.2.3 Servicos de Castracdo e Controle Populacional

Contratacdes voltadas a campanhas publicas de esterilizagdo animal possuem vinculo operacional com a
aquisicao de racéo.
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Relagao:

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Animais submetidos a castragéo frequentemente permanecem em observacgao, exigindo suporte alimentar
temporario.

8.2.4 Servicos de Resgate, Transporte e Manejo Animal

Podem existir demandas relativas a:
e recolhimento de animais abandonados;
e transporte para clinica;
e remogao emergencial,
e manejo especializado.

Relagao:
Animais resgatados normalmente necessitam alimentagdo imediata.
8.2.5 Aquisigcao de Materiais de Abrigo e Alojamento

Incluem itens como:

e casinhas;
gaiolas;
cercados;
comedouros;
bebedouros;
cobertores;
utensilios de limpeza.

Relagao:
A alimentagao integra o conjunto minimo de manutencg&o dos animais acolhidos.
8.3 CONTRATAGCOES INTERDEPENDENTES IDENTIFICADAS
8.3.1 Gestao de Espaco Publico ou Unidade de Acolhimento
Caso o Municipio possua ou venha a instituir:

e canil municipal;

e gatil temporario;

e unidade de triagem;

e abrigo transitorio.
Interdependéncia:
Sem alimentacao continua, a estrutura perde funcionalidade.
8.3.2 Programas Municipais de Protecdao Animal
Projetos publicos relacionados a:

e adocgao responsavel;

acolhimento temporario;

[ )
e banco de lar temporario;
e mutirbes de atendimento.
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Interdependéncia:

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

A racéao constitui insumo basico para operacionalizacao dessas politicas.
8.3.3 Convénios ou Termos de Cooperagao

Caso existam instrumentos com:
e associagdes protetoras;
e ONGs;
e clinicas credenciadas;
e lares temporarios formalizados.

Interdependéncia:
Podera haver necessidade de fornecimento indireto ou apoio material, conforme previsao legal e contratual.
8.4 PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS CORRELATAS
Além de contratagbes formais, existem medidas internas relacionadas ao objeto.
8.4.1 Controle de Estoque
Necessidade de:
o almoxarifado organizado;
e registro de entradas e saidas;
e controle de validade;
e inventario periddico.
8.4.2 Designacgao de Fiscal
Servidor responsavel por:
e acompanhar entregas;
o verificar qualidade;
e controlar saldo da ata.
8.4.3 Planejamento Orgamentario
Reserva de recursos para aquisi¢coes futuras conforme demanda.

8.5 CONTRATAGOES NAO OBRIGATORIAS PARA O OBJETO

Registra-se que a aquisicdo de racdo pode ser executada autonomamente, ndo dependendo necessaria-
mente da existéncia prévia de todas as contratagoes acima.

Ou segja:
o o fornecimento pode ocorrer independentemente;
e outras contratagdes apenas potencializam a politica publica;
e nao ha impedimento juridico para contratacdo isolada da racgéo.

8.6 RISCOS DECORRENTES DA AUSENCIA DE AGCOES CORRELATAS
A inexisténcia de estruturas correlatas pode reduzir eficiéncia do objeto, como:

o falta de local adequado para armazenamento;
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auséncia de controle de consumo;
distribuicdo desorganizada;
desperdicio de insumos;

baixa efetividade da politica animal.

8.7 MEDIDAS RECOMENDADAS DE INTEGRAGAO

Para melhor resultado da contratagdo, recomenda-se articulagédo entre:
e Secretaria de Administracao;

Saude/Vigilancia Sanitaria;

Meio Ambiente;

Assisténcia Social, se pertinente;

setor de compras;

almoxarifado;

controle interno.

8.8 CONCLUSAO

Conclui-se que a futura contratacao possui diversas relagoes correlatas e algumas interdependéncias
operacionais com politicas publicas de prote¢cado animal e saude publica, especialmente quanto a servigos
veterinarios, castragao, acolhimento temporario, logistica e gestdo de estoque.

Todavia, o objeto mantém autonomia suficiente para contratacéo imediata, ndo dependendo juridicamente
de contratacao paralela obrigatoria.
A integracdo administrativa entre agdes correlatas tende a ampliar os resultados esperados, promovendo:

v maior eficiéncia publica

v melhor bem-estar animal

v racionalidade operacional

v economicidade

v fortalecimento da politica municipal de protegdo animal.

9. PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (PCA)

A auséncia de previsdo no Plano Anual de Contratagbes (PAC) no presente processo decorre das
disposicbes da Lei n° 14.133/2021, que trata do novo regime juridico das licitagbes e contratos
administrativos. A referida lei estabelece que a elaboragéao e a publicagao do PAC séo obrigatérias apenas
para a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios com previsdo de recursos orgamentarios para
a execucao de contratagdes no exercicio.

Contudo, de acordo com o artigo 5° da referida lei, a elaboragdo do PAC nao é obrigatdria para todos os
entes federativos e, no caso do Municipio de Balneario Barra do Sul, o planejamento das contratagdes
ainda nao foi formalizado de forma obrigatdria, visto que o municipio ndo esta obrigado a adotar o PAC
neste momento, conforme o critério orcamentario e as condi¢des estabelecidas pela legislagao.

Além disso, 0 municipio encontra-se em processo de implementacéo e adaptacao as novas exigéncias da
Lei n° 14.133/2021, o que implica a necessidade de ajustes internos e aprimoramento das praticas
administrativas, com vistas a adequacao dos processos licitatérios e de contratagao aos novos requisitos
legais.
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Vale destacar que, mesmo na auséncia do PAC formal, todas as contratacdes realizadas observam os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme previsto no artigo
37 da Constituicdo Federal, bem como no artigo 5° da Lei n° 14.133/2021, que garante a adogdo de
planejamento adequado para a realizagido das contratacdes de forma transparente e eficiente.

Dessa forma, a auséncia do Plano Anual de Contrata¢des, neste momento, esta justificada pela nao
obrigatoriedade de sua adogdo, em consonancia com a Lei n° 14.133/2021, e pela fase de adequacéo
administrativa do municipio.

10. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso IX, da Lei n°® 14.133/2021, apresentam-se os resultados pretendidos
com a futura contratacdo referente ao Registro de Preg¢os para aquisi¢cao de racao para caes e gatos,
demonstrando os beneficios esperados sob os aspectos operacional, sanitario, econémico, administrativo
e social.

A definicao prévia de resultados permite orientar a contratagdo para geragao de valor publico, viabilizando
posterior acompanhamento da efetividade da despesa e da execucgao contratual.

10.1 RESULTADO PRINCIPAL ESPERADO

Assegurar o fornecimento continuo, regular e eficiente de alimentagao adequada para caes e gatos
atendidos pelo Municipio, garantindo suporte as politicas publicas de prote¢do animal, saude publica e
bem-estar animal.

10.2 RESULTADOS OPERACIONAIS PRETENDIDOS
10.2.1 Continuidade do Abastecimento
Espera-se eliminar situagoes de falta de ragao ou fornecimento precario.

Indicadores sugeridos:
e percentual de solicitagdes atendidas no prazo;
e numero de ocorréncias de desabastecimento;
o tempo médio de reposicéo de estoque.

10.2.2 Melhoria da Logistica de Suprimento
Com o Registro de Precos, pretende-se organizar o fornecimento parcelado e programado.

Resultados esperados:
e entregas sob demanda;
e redugdo de compras emergenciais;
e maior previsibilidade operacional.

Indicadores:
e numero de pedidos emergenciais no exercicio;
o tempo médio entre solicitacao e entrega;
e indice de entregas no prazo contratual.
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10.2.3 Controle de Estoque Mais Eficiente

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

Busca-se aprimorar a gestdo de entradas e saidas.
Indicadores:
e perdas por vencimento;

e saldo médio mensal;
o divergéncias de inventario.

10.3 RESULTADOS SANITARIOS E DE BEM-ESTAR ANIMAL
10.3.1 Manutencéao Nutricional Adequada
Espera-se fornecer alimentacio balanceada aos animais sob tutela municipal.
Resultados:
e melhora do estado corporal dos animais;
e recuperacao clinica mais eficiente;
e reducao de debilidade nutricional.
Indicadores:
e numero de animais atendidos;
e registros veterinarios de melhora clinica;
e reducgdo de casos de subnutri¢ao.
10.3.2 Apoio a Tratamentos Veterinarios
Animais em recuperagao exigem alimentagao regular.
Indicadores:
e quantidade de animais em tratamento atendidos;
o taxa de recuperacao pos-atendimento.
10.3.3 Reducao de Riscos Sanitarios
A adequada alimentagao contribui para melhores condigbes de manejo.
Resultados esperados:
e menor vulnerabilidade a doencas;
e melhores condi¢gbes de acolhimento;
e suporte as agdes de zoonoses.
10.4 RESULTADOS ECONOMICOS PRETENDIDOS
10.4.1 Economicidade nas Aquisi¢coes
A competicdo no certame devera gerar pre¢os mais vantajosos.
Indicadores:

e comparacao entre prego estimado e preco homologado;
e economia percentual obtida;
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e reducgao de custo médio por kg.

10.4.2 Redugdo de Compras Emergenciais
Espera-se minimizar aquisi¢ées urgentes, normalmente menos vantajosas.
Indicadores:
e numero de dispensas emergenciais evitadas;
e valor economizado com planejamento.
10.4.3 Racionaliza¢ao do Gasto Publico
Compras parceladas tendem a reduzir desperdicio.
Indicadores:
e volume descartado por vencimento;
e consumo efetivo x adquirido.
10.5 RESULTADOS ADMINISTRATIVOS PRETENDIDOS
10.5.1 Planejamento das Contratagoes
A contratacdo via SRP permitira maior organizagdo administrativa.
Indicadores:
e regularidade dos pedidos;
e execucgao do cronograma anual,
e aderéncia ao PCA, quando aplicavel.
10.5.2 Padronizagao dos Produtos
Busca-se uniformizar a qualidade da alimentagao fornecida.
Indicadores:
e numero de reclamacodes técnicas;
e substituicdes por ndo conformidade;
o estabilidade do padrao nutricional.
10.5.3 Melhoria da Fiscalizagao Contratual
Espera-se maior controle de entregas e desempenho do fornecedor.
Indicadores:
o notificagbes emitidas;
e percentual de conformidade nas entregas;
e ocorréncias contratuais registradas.
10.6 RESULTADOS SOCIAIS E INSTITUCIONAIS

10.6.1 Fortalecimento da Politica Publica de Prote¢gao Animal

A contratac&o contribuira para consolidar agdes municipais voltadas ao tema.

RuadoaquimJodoluiz,216—Centro -BalneéarioBarradoSul-SC-CEP89247-000 Fone/Fax: (047) 3448-1043
CNPJ: 95.954.509/0001-80



-v

v <~> PREFEITURA DE BALNEARIO

@ BARRA D0 SUL

Resultados:
e maior capacidade de acolhimento;
e suporte a resgates;
e melhoria institucional perante a comunidade.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

10.6.2 Apoio a Campanhas de Adogao e Castragao
A alimentacdo adequada auxilia programas municipais correlatos.
Indicadores:

e numero de animais disponibilizados para adogao;

e numero de campanhas atendidas.
10.6.3 Percepcgao Positiva da Sociedade
Acbes organizadas tendem a melhorar a imagem institucional do Municipio.
Indicadores:

e manifestagdes positivas;

e reducao de reclamagdes por omissao.

10.7 INDICADORES CONSOLIDADOS RECOMENDADOS

| Indicador H Meta Sugerida |
|Atendimento das solicitagbes no praon 2 90% |
|Ocorréncias de desabastecimento H 0 ou minima |
|Entregas conformes H 2 95% |
|Redugéo de compras emergenciais H Progressiva |
[Perdas por vencimento [ Minima |
|Animais atendidos adequadamente H100% da demanda disponl'vel|

10.8 MEIOS DE VERIFICAGAO

Os resultados poderao ser aferidos por meio de:
relatérios de almoxarifado;

notas fiscais e entregas;

registros do fiscal do contrato;
controles veterinarios;

relatérios da secretaria requisitante;
histérico de consumo;

sistema IPM.

10.9 RISCOS AO ALCANCE DOS RESULTADOS

Podem comprometer os resultados:

e atraso nas entregas;
produtos inadequados;
falhas de planejamento interno;
consumo acima do previsto;
auséncia de fiscalizagao.
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Medidas mitigadoras:
e gestdo ativa da ata;
o fiscalizagéo periddica;
e pedidos antecipados;
o aplicacdo de penalidades quando cabiveis.

10.10 CONCLUSAO

Com a futura contratacao, espera-se alcancar resultados concretos e mensuraveis, especialmente:

Vv abastecimento continuo de racéo;

v melhoria do bem-estar animal;

Vv apoio as acgdes de saude publica;

v economicidade nas compras;

v redugao de contratagdes emergenciais;

v melhor planejamento administrativo;

v fortalecimento da politica municipal de protegdo animal.

Dessa forma, a contratagdo apresenta elevado potencial de geragao de valor publico, alinhando eficiéncia
administrativa, responsabilidade sanitaria e interesse coletivo.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso X, da Lei n° 14.133/2021, apresentam-se as providéncias adminis-
trativas, técnicas, orcamentarias e operacionais que deverao ser previamente adotadas para viabilizar a
futura contratacdo referente ao Registro de Preg¢os para aquisi¢cdo de ragao para caes e gatos, asse-
gurando adequada instrugéo processual, planejamento eficiente e regular execugéo contratual.

Tais medidas sao indispensaveis para garantir que o procedimento licitatério seja instaurado com base em
demanda real, quantitativos consistentes, especificagdes técnicas adequadas e observancia aos principios
da legalidade, eficiéncia e economicidade.

11.1 LEVANTAMENTO DA DEMANDA REAL JUNTO A SECRETARIA REQUISITANTE

Devera a unidade demandante formalizar a necessidade administrativa, apresentando informagdes mini-
mas sobre o0 consumo estimado e a finalidade publica da contratagao.

Recomenda-se identificar:

numero médio de caes atendidos;
numero médio de gatos atendidos;
animais acolhidos temporariamente;
atendimentos emergenciais recorrentes;
programas publicos existentes;
consumo mensal estimado;

historico de falta de insumos.

Finalidade:
e justificar a contratagao;
e embasar quantitativos;
e demonstrar interesse publico.
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11.2 CONSOLIDAGAO DO HISTORICO DE CONSUMO

Caso existam aquisi¢cbes anteriores, recomenda-se levantar:
e atas passadas;

notas fiscais emitidas;

quantidade adquirida por item;

consumo médio mensal;

periodos de maior demanda;

produtos mais utilizados.

Finalidade:
e evitar superestimativa;
e reduzir subestimativa;
e aperfeicoar a memoaria de calculo.

11.3 DEFINIGAO DOS ITENS E ESPECIFICAGOES TECNICAS
Antes da licitacao, deverao ser definidos tecnicamente os itens a serem registrados.

Exemplos:

racdo caes adultos;

ragao caes filhotes;

racao gatos adultos;

racao gatos filhotes;

dietas especiais, se justificadas.

Também deverao ser definidos:
e coOmposicao minima;

e categoria nutricional;

e peso das embalagens;

e validade minima;

e padrao sanitario.
Observagao:

Vedado direcionamento de marcas, salvo referéncia técnica justificada com aceitagao de equivalente.
11.4 DEFINICAO DOS QUANTITATIVOS ESTIMADOS
A Secretaria demandante devera validar quantitativos anuais estimados por item.

Considerar:

média de consumo;

crescimento da demanda;
sazonalidade;

reserva técnica para emergéncias;
capacidade orgamentaria.

11.5 INCLUSAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL - PCA

A contratacdo devera constar no Plano de Contratagdes Anual, quando adotado pelo Municipio, ou ser
formalmente justificada sua inclus&o posterior.
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Objetivos:
e alinhamento estratégico;
e governanga das compras publicas;
e previsibilidade administrativa.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

11.6 VERIFICAGAO ORGAMENTARIA

Antes da deflagracido do certame, recomenda-se verificar:
e existéncia de dotacido orcamentaria compativel;
o classificagdo da despesa;
e unidade gestora responsavel;
o disponibilidade financeira estimada.

Sistemas Internos:
Lancamento e reserva conforme rotinas do IPM ou sistema equivalente.

11.7 PESQUISA DE PRECOS
Devera ser realizada pesquisa de precos formal, nos termos do art. 23 da Lei n° 14.133/2021.

Fontes recomendadas:

Painel de Precos;

compras publicas similares;
atas vigentes;

municipios comparaveis;
fornecedores do ramo.

Finalidade:
e estimar valor de mercado;
e subsidiar edital;
o verificar vantajosidade.

11.8 ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Devera ser concluido o ETP contendo:
descricao da necessidade;
levantamento de mercado;
solucéo escolhida;
quantitativos;
parcelamento;

resultados pretendidos;
viabilidade da contratagao.

11.9 ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

Ap6s o ETP, devera ser elaborado Termo de Referéncia completo, contendo:
objeto detalhado;

itens e especificagoes;

quantitativos;

condigdes de entrega;

fiscalizagao;

sancoes;

obrigagdes das partes;
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e critérios de aceitabilidade.
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11.10 DEFINIGAO DA MODALIDADE E CRITERIO DE JULGAMENTO

Sugere-se, em regra:
e Pregao Eletronico;
e critério de julgamento por menor prego por item.

Salvo justificativa técnica diversa.
11.11 PARAMETRIZAGAO DOS ITENS NO SISTEMA IPM

Antes da publicagao do edital, deverao ser conferidos:
e cadastro correto dos itens;
unidade de medida (kg, pacote, saco etc.);
cbdigo contabil;
natureza da despesa;
vinculagado orgamentaria;
quantitativos langados.

11.12 DEFINICAO DO MODELO DE RECEBIMENTO E FISCALIZAGAO

Devera ser previamente designado servidor responsavel para:
e receber os produtos;

conferir qualidade e validade;

controlar saldo da ata;

registrar ocorréncias;

solicitar substituicdes.

11.13 AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO

Recomenda-se verificar previamente:

e espaco fisico disponivel,
condicoes de ventilagcao;
protecéo contra umidade;
controle de pragas;
organizagao de estoque.

Finalidade:
Preservar integridade dos produtos.

11.14 DEFINIGAO DO FLUXO DE SOLICITAGOES INTERNAS

Estabelecer rotina administrativa para pedidos futuros, indicando:
o setor solicitante;

autorizacao hierarquica;

emissao de empenho;

cronograma de entrega;

recebimento e conferéncia.
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11.15 ANALISE JURIDICA, QUANDO CABIVEL

Submeter os autos a Procuradoria Juridica, conforme normativos internos, especialmente para analise de:
minuta do edital;

ata de registro de pregos;

clausulas restritivas;

conformidade legal do processo.

11.16 PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA

Providenciar publicagdo conforme legislacao:
o Portal Nacional de Contratagées Publicas — PNCP;
o Portal da Transparéncia;
e sistema eletrénico adotado;
e demais meios legais.

11.17 GESTAO DE RISCOS

Recomenda-se mapear riscos prévios, tais como:

| Risco H Mitigacao \
|Quantitativo inadequado Huso de historico real \
|Produto de baixa qualidadeHespecificagéo técnica \

|Atraso na entrega Hsangées e fiscalizagéo\
|Vencimento em estoque Hcompras parceladas \
|Fa|ta de dotagdo leanejamento prévio \

11.18 CONCLUSAO

Conclui-se que a futura contratagao exige conjunto relevante de providéncias prévias, especialmente rela-
cionadas ao planejamento da demanda, definicdo técnica dos itens, pesquisa de pregos, organizagao or-
camentaria e estruturagao do procedimento licitatorio.

O adequado cumprimento dessas etapas permitira:

v/ maior seguranga juridica

Vv quantitativos consistentes

Vv economicidade

v abastecimento continuo

v melhor fiscalizagéo

Vv aderéncia a Lei n® 14.133/2021
Vv eficiéncia administrativa

Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da contratacao.
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12. VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso XllI, da Lei n° 14.133/2021, procede-se a analise conclusiva acerca
da viabilidade da contratagao referente ao objeto Registro de Precos para aquisicdao de ragao para
caes e gatos, considerando os elementos técnicos, operacionais, econdmicos, juridicos e administrativos
levantados no presente Estudo Técnico Preliminar.

A presente etapa tem por finalidade verificar se a solugao pretendida é adequada ao interesse publico, se
encontra respaldo no mercado fornecedor e se pode ser executada de forma eficiente pela Administracao
Municipal.

12.1 ANALISE DA NECESSIDADE ADMINISTRATIVA

Restou demonstrada necessidade concreta e atual da contratagdo, tendo em vista a demanda municipal
relacionada a:
o atendimento de cies e gatos sob tutela publica temporaria;
animais resgatados em situagao de abandono ou maus-tratos;
suporte a programas de castragédo e adogao;
recuperacao clinica e acolhimento transitorio;
acdes vinculadas a saude publica e protecdo animal.

A inexisténcia de fornecimento regular comprometeria diretamente a continuidade dessas atividades.

Conclusao:
v Necessidade publica devidamente caracterizada.

12.2 ANALISE DA ADEQUAGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA

Apods levantamento de mercado e comparacao entre alternativas possiveis, concluiu-se que o Sistema de
Registro de Pregos com fornecimento parcelado representa a solugdo mais adequada.

Motivos:

demanda variavel ao longo do exercicio;
impossibilidade de prever consumo exato mensal;
necessidade de pronta reposicao;

reducao de estoques excessivos;

compras conforme necessidade real;

maior racionalidade administrativa.

Conclusao:
v Solugao tecnicamente adequada.

12.3 ANALISE DA VIABILIDADE DE MERCADO

Verificou-se ampla existéncia de fornecedores aptos no mercado regional e nacional, incluindo:
o fabricantes;

distribuidores;

atacadistas;

comércio especializado;

empresas participantes de licitagdes publicas.

O objeto possui natureza comum e ampla disponibilidade comercial.
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Conclusao:
v Mercado fornecedor suficiente e competitivo.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

12.4 ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA

Os produtos pretendidos possuem especificacdes objetivas e usuais no mercado, passiveis de descricao
clara no Termo de Referéncia, tais como:
e espécie animal;
faixa etaria;
composi¢cao minima;
categoria nutricional,
peso da embalagem;
validade minima.

Nao ha complexidade técnica extraordinaria.

Conclusao:
v Contratacao tecnicamente exequivel.

12.5 ANALISE DA VIABILIDADE OPERACIONAL

O Municipio possui condigdes administrativas para gerir a futura ata de registro de precos, especialmente
mediante:

emissao de autorizacdes de fornecimento;

recebimento parcelado;

controle de estoque;

fiscalizacao contratual;

conferéncia de entregas;

uso do sistema IPM para controle interno.

Além disso, a entrega parcelada facilita a logistica municipal.

Conclusao:
v Execucao operacional viavel.

12.6 ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA

A contratagao tende a gerar economicidade em comparagdo a compras fragmentadas ou emergenciais,
pois possibilita:
o disputa competitiva em certame unico;
melhores prec¢os unitarios;
reducao de custos administrativos repetitivos;
compras parceladas conforme necessidade;
menor perda por vencimento de estoque.

Conclusao:
v Solugéo economicamente vantajosa.
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12.7 ANALISE DA VIABILIDADE ORGAMENTARIA

Por tratar-se de Registro de Precos:

nao ha obrigacao de aquisicao integral imediata;
empenhos ocorrerao conforme demanda;

melhor distribuic&o financeira ao longo do exercicio;
maior flexibilidade orgamentaria.

A contratacdo dependera da existéncia de dotagdo quando da emissao das aquisi¢des.

Conclusao:
v Modelo financeiramente compativel com a realidade municipal.

12.8 ANALISE DA VIABILIDADE JURIDICA
A futura contratagao encontra respaldo em:

o Constituicdo Federal (eficiéncia e interesse publico);

e Lein®14.133/2021;

e normas aplicaveis ao Sistema de Registro de Precos;

e principios da economicidade, planejamento e continuidade administrativa.
O objeto é licito, comum e plenamente licitavel.

Conclusao:
v Contratagao juridicamente viavel.

12.9 ANALISE DOS RISCOS RESIDUAIS

Foram identificados riscos ordinarios, plenamente mitigaveis:

\ Risco H Impacto H Mitigacao \
\atraso de entrega H medio Hsang(")es e fiscalizagdo \
\produto inadequado H médio Hespecificagéo técnica e recusa \
\quantitativo insuficiente H medio leanejamento e reserva técnica \
\oscilagéo de pregos H baixo/meédio Hpesquisa atualizada \
\falha de estoque interno H medio Hcontrole administrativo \

Os riscos nao impedem a contratacao.

Conclusao:
Vv Riscos controlaveis e aceitaveis.

12.10 BENEFICIOS ESPERADOS COM A CONTRATAGAO

A futura contratacao tende a proporcionar:

e abastecimento continuo de racio;
melhor cuidado animal;
apoio as politicas publicas municipais;
reducdo de compras emergenciais;
economicidade;
maior planejamento;
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e seguranga juridica do processo.

12.11 CONSEQUENCIAS DA NAO CONTRATAGAO

A nao realizagao da contratagido podera acarretar:

e desabastecimento;
prejuizo ao bem-estar animal;
paralisacao de acgbes publicas correlatas;
aumento de compras emergenciais;
elevacao de custos;
desgaste institucional;
riscos sanitarios e administrativos.

12.12 CONCLUSAO FINAL DE VIABILIDADE

Diante de todos os elementos analisados, conclui-se que a contratagao para Registro de Pre¢os de Ragao
para Caes e Gatos é plenamente VIAVEL, recomendavel e adequada ao interesse publico, sob os
aspectos técnico, econémico, operacional e juridico.

Restaram evidenciados:

Vv necessidade publica concreta;

v solugao disponivel no mercado;

Vv ampla competitividade;

v viabilidade operacional;

v economicidade potencial;

v seguranca juridica;

v compatibilidade com a Lei n°® 14.133/2021.

12.13 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Opina-se pelo prosseguimento da fase preparatéria, com elaboragédo do Termo de Referéncia, pesquisa
formal de pregos e posterior deflagragcao do procedimento licitatério, preferencialmente na modalidade Pre-
gao Eletrénico para Registro de Pregos, com julgamento por menor preco por item, salvo justificativa
superveniente diversa.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso XIl, da Lei n® 14.133/2021, apresenta-se a analise dos possiveis
impactos ambientais relacionados a futura contratacao de Registro de Pre¢os para aquisi¢ao de ragao
para caes e gatos, bem como as medidas mitigadoras e boas praticas recomendadas para reducéo de
efeitos negativos e promogéao da sustentabilidade.

Embora o objeto consista na aquisicdo de bem comum de consumo, sem atividade industrial direta pelo
Municipio, a cadeia produtiva, logistica, armazenamento e descarte associados ao fornecimento podem
gerar impactos ambientais que devem ser considerados na fase preparatéria da contratagéao.
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13.1 PREMISSAS DA ANALISE

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD E FINANCAS

A presente contratacdo refere-se a aquisicao parcelada de racéo industrializada destinada a alimentagao
animal.
Trata-se de objeto de baixo impacto ambiental direto, porém com impactos indiretos relevantes relacio-
nados a:
producdo industrial;
utilizacdo de embalagens;
transporte e logistica;
geracéao de residuos solidos;
consumo ineficiente;
e descarte inadequado.
Assim, recomenda-se adog¢ao de critérios sustentaveis compativeis com a natureza do objeto.

13.2 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS E INDIRETOS
13.2.1 Geragao de Residuos de Embalagens

A aquisicdo de racdo normalmente envolve embalagens de:
e plastico laminado;
e sacarias industriais;
e papel multifolhado;
e materiais compostos reciclaveis ou parcialmente reciclaveis.

Possiveis impactos:
e aumento de residuos solidos urbanos;
e descarte inadequado;
e acumulo em areas publicas;
e poluigao visual e ambiental.

13.2.2 Emisso6es Decorrentes do Transporte
A entrega dos produtos depende de logistica rodoviaria ou similar.

Impactos potenciais:
e emissao de CO,;
e consumo de combustiveis fosseis;
e aumento da pegada de carbono;
e circulacdo adicional de veiculos.

13.2.3 Perdas por Vencimento ou Ma Armazenagem

Compras excessivas ou armazenamento inadequado podem ocasionar:
e vencimento do produto;
e inutilizagdo de alimento;
e descarte prematuro;
o desperdicio de recursos naturais empregados na produgéo.
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13.2.4 Descarte Irregular de Produto Impréprio

Produtos contaminados, molhados ou vencidos, quando descartados inadequadamente, podem gerar:
e atracdo de vetores;
e contaminagido ambiental;
e odores;
e impactos sanitarios locais.

13.2.5 Consumo Ineficiente de Recursos na Cadeia Produtiva

A produgéo de racio envolve uso de:

e agua;

e energia;

e insumos agricolas;

e proteinas animais ou vegetais;
e embalagens industriais.

Embora externo ao Municipio, trata-se de impacto indireto da cadeia de suprimento.

13.3 IMPACTOS AMBIENTAIS POSITIVOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo também podera gerar efeitos ambientais favoraveis quando corretamente executada.
13.3.1 Apoio a Politica de Bem-Estar Animal

Alimentacdo adequada reduz abandono agravado, sofrimento animal e manejo inadequado de animais em
vias publicas.

13.3.2 Reduc¢ao de Deslocamentos Emergenciais

Com abastecimento regular, evitam-se compras urgentes e multiplas aquisi¢cdes fragmentadas.
13.3.3 Planejamento de Compras

O Sistema de Registro de Pregos favorece aquisigéo parcelada, reduzindo excessos e desperdicios.
13.3.4 Melhoria da Gestao de Residuos

Com controle institucional, o descarte de embalagens pode ser mais adequado do que compras informais
dispersas.

13.4 MEDIDAS MITIGADORAS RECOMENDADAS
13.4.1 Compras Parceladas Conforme Necessidade
Optar por aquisicdes sob demanda, evitando estoques excessivos.
Beneficios:
e menor risco de vencimento;

e redugdo de perdas;
e melhor uso do recurso publico.
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13.4.2 Preferéncia por Embalagens Mais Sustentaveis

Quando tecnicamente viavel e sem restricdo competitiva, priorizar produtos com:
e embalagens reciclaveis;
e menor volume de material;
e acondicionamento eficiente.

13.4.3 Logistica Racionalizada
Estimular entregas planejadas e consolidadas.

Beneficios:
e redugdo de viagens;
e menor emissao de poluentes;
e menor custo logistico.

13.4.4 Armazenamento Adequado
Manter local apropriado, seco, ventilado e protegido.

Resultado:
e preservacao da qualidade;
e menor descarte por deterioracao.

13.4.5 Destinacao Correta das Embalagens

Promover:
e coleta seletiva;
e reciclagem quando possivel;
e descarte ambientalmente adequado.

13.5 CRITERIOS SUSTENTAVEIS POSSIVEIS NO TERMO DE REFERENCIA

Sem restringir a competitividade, poderao ser previstos critérios como:
e entrega em embalagens integras e reciclaveis, quando disponiveis;
produtos dentro do prazo de validade adequado;
fornecimento parcelado;
racionalizagao de entregas;
conformidade ambiental do fabricante, quando exigivel legalmente.

13.6 RISCOS AMBIENTAIS CASO NAO HAJA CONTRATAGAO REGULAR

A auséncia de planejamento pode gerar impactos indiretos maiores:
e compras emergenciais pulverizadas;

desperdicio de recursos;

produtos inadequados;

maior numero de deslocamentos;

falta de controle de residuos.
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13.7 INDICADORES DE MONITORAMENTO AMBIENTAL SUGERIDOS

| Indicador I Objetivo |
|Percentua| de perdas por vencimento ||Redugéo continua |
\Quantidade de embalagens destinadas corretamenteHAumento progressivo |
\NL’Jmero de entregas programadas HOtimizagéo logistica |
|Vo|ume adquirido x volume consumido ||Eficiéncia |
\Ocorréncias de descarte irregular HZero |

13.8 AVALIACAO FINAL DO IMPACTO

Considerando a natureza do objeto, conclui-se que:
e 0 impacto ambiental direto € baixo;
e 0s impactos indiretos sdo moderados e controlaveis;
o existem medidas simples e eficazes de mitigacao;
e 0 SRP favorece sustentabilidade pela compra sob demanda.

13.9 CONCLUSAO

A futura contratacdo de Registro de Precos para aquisi¢cdo de ragao para caes e gatos apresenta baixo
impacto ambiental direto, sendo plenamente viavel sob a 6tica ambiental, desde que acompanhada de
boas praticas de gestao.

Recomenda-se incorporar medidas sustentaveis proporcionais ao objeto, especialmente:

v compras parceladas e planejadas;
Vv reducao de desperdicios;

Vv armazenamento adequado;

v destinagao correta das embalagens;
v logistica racionalizada;

Vv consumo responsavel.
Dessa forma, a contratacido mostra-se compativel com os principios da sustentabilidade, eficiéncia e res-
ponsabilidade ambiental previstos na Lei n°® 14.133/2021.

14. ANEXOS

ANEXO | — Pesquisa de Precos

15. RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP

André Zimmermann Lisbda

Balneario Barra do Sul, 15 de maio de 2026.
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ANEXO |
Pesquisa de Pregos
ATAB2/25 ATA260/25 |ATA261/25 ATA EXC::;I?:TTII:!':EE CONTRATO
ITEM ESPECIFIU«GM | o ATA43/26 | ATA44/26 FORMOSADO ATA108/26 | ATA109/26 | ATAT12/25 | ATA114/25 PATO BATO ATA292/25 | ATA293/25 | ATA732/25 | ATA33/25 |ATA26/25 77125 ATA115/2026 FORNECIMENTO Ne ADMINISTRATIVO MEDIA [MEDINAl  TOTAL
CANELA | CANELA TORRES | TORRES |GUARAPUAVA| GUARAPUAVA ARAUCARIA | ARAUCARIA | ARAPONGAS | JAGUARUNA | LAGUNA VARGINHA 309/2025 DAATA
QESTE-PR BRANCO | BRANCO LAGUNA 821/2025 2312024
ITATIAIUGU
1 | Ragdo cées adultos | Kg 12100 RI521 | R3489 RE389 | R$429 R$6,70 R$399 R$6.45 R$442 R$4,96 | R$4,56 | R$55.176,00
2 | Racdio cles filhotes | Kg | 1500 | R$771 R$5.48 R$6.24 R$8.25 R$479 R54.44 R$6.35 R$6,19 [ R$628 | R$9.904,00
3 |Ragdo gatos aduttos | Kg | 6000 R31389 | R$559 R$6.98 RS885 | R$698 | R341.880,00
4 | Ragdo gatos fihotes | Ke | 1500 R§ 14,38 R$9.78 R$ 10,96 R51033  [R$11.35|RE1065 | R$15.975.00
RS 122.935,00|

Justificativa da Metodologia de Tratamento dos Preg¢os Pesquisados

Em atendimento ao disposto no art. 23 da Lei n° 14.133/2021, realizou-se pesquisa de precos mediante consulta a contratacdes publicas similares, com
posterior tratamento estatistico dos valores obtidos, visando a definicdo do preco estimado da contratacao.

Apo6s analise dos precgos coletados, verificou-se a necessidade de adogéo de metodologias distintas para formagéo do valor estimado dos itens, considerando
o0 comportamento dos dados obtidos.

Itens 1, 3 e 4 — Utilizacdao da Mediana

Para os itens Ragao para Caes Adultos, Ragao para Gatos Adultos e Ragao para Gatos Filhotes, optou-se pela utilizacdo da mediana, tendo em vista
a existéncia de dispersao relevante entre os precos pesquisados e a presenga de valores significativamente superior aos demais.

A utilizagdo da mediana mostra-se mais adequada nesses casos por representar o valor central da amostra, reduzindo a influéncia de precos extremos que
poderiam distorcer o valor estimado da contratagao.

Verificou-se, por exemplo:

e Item 1 — pregos variando de R$ 3,89 a R$ 6,70 por kg;

e Item 3 — precos variando de R$ 5,59 a R$ 13,99 por kg;
e Item 4 — pregos variando de R$ 9,78 a R$ 14,38 por kg.
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Dessa forma, a mediana foi considerada a medida estatistica mais representativa dos precos praticados pelo mercado, proporcionando maior seguranca e
aderéncia ao principio da economicidade.

Item 2 — Utilizacao da Média
Para o item Ragao para Caes Filhotes, foi adotada a média aritmética dos precos pesquisados, por representar adequadamente os valores coletados e
refletir as condicbes de mercado identificadas na pesquisa. Além disso, a média apresentou valor inferior a mediana apurada, mostrando-se mais vantajosa

para a Administracdo sem comprometer a exequibilidade da futura contratagao.

Diante do exposto, conclui-se que a utilizagcdo da mediana para os itens 1, 3 e 4 e da média aritmética para o item 2 atende aos principios da razoabilidade,
economicidade e eficiéncia, resultando em estimativa de pregcos mais aderente as condi¢des efetivamente praticadas no mercado.
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