ESTADO DE SANTA CATARINA

Municipio de Novo Horizonte

Rua José Fabro, 01 — Centro — CEP: 89.998-000
Fone/Fax: (49) 3362 0024

e-mail — prefeitura@novohorizonte.sc.gov.br
CNPJ: 95.990.115/0001-87

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS DO ETP

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento da
demanda que consta no Documento de Formalizagdo de Demanda, bem como demonstrar a viabilidade
técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessdrias para subsidiar o
respectivo processo de contratacao.

A Nova Lei de Licitagdes, Lei 14.133/2021 atribuiu ao planejamento das licitacdes a hierarquia de
principio, propiciando aos gestores publicos instrumentos para governanca e concretude deste principio.
As contratagdes publicas sao instrumentos para a realizacdo das politicas publicas, cujo planejamento
ocasiona contratacdes significativamente mais efetivas.

O Estudo tem por objetivo buscar assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratagdo publica
pretendida, bem como o levantamento dos elementos essenciais, que servirdo de base para compor o
anteprojeto, termo de referéncia ou projeto bdsico a serem elaborados, caso se conclua pela viabilidade da
contratacdo.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solucao
para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica,
avaliando todos os aspectos necessarios e suficientes a contratacao.

Objeto: O OBJETO DA PRESENTE LICITACAO CONSISTE NA CONSTRUCAO DE AUDITORIO
NA ESCOLA CENTRO EDUCACIONAL MUNIICPAL NOVO HORIZONTE/SC - CENHO DO
MUNICIPIO DE NOVO HORIZONTE/SC COM RECURSOS ORIUNDOS DA EMENDA IMPOSITIVA
3938, CONFORME PROJETO DE ENGENHARIA, DOCUMENTOS DE FORMALIZACAO DE
DEMANDA, ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E TERMO DE REFERENCIA EM ANEXO.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente demanda decorre da necessidade de proporcionar a comunidade escolar um espacgo fisico
adequado, seguro, acessivel e funcional para a realizacdo de atividades pedagégicas, culturais,
educacionais, reunides, palestras, apresentacdes, eventos escolares e demais atividades institucionais
promovidas pela unidade de ensino e pelo Municipio.

Atualmente, a auséncia de espaco préprio e adequado para a realizacdo de eventos de maior porte limita a
capacidade da instituicdo de ensino de desenvolver atividades coletivas, ocasionando a necessidade de
utilizacdo de espacos improvisados ou inadequados, o que prejudica a organizacdo das atividades e pode
comprometer o conforto, a acessibilidade e a seguranca dos alunos, servidores, familiares e demais
participantes.

A construcio do auditério permitird ampliar e qualificar a infraestrutura fisica do CENHO, contribuindo
diretamente para a melhoria das condi¢cdes de ensino, aprendizagem, convivéncia e integracdo da
comunidade escolar.
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A contratacdo também se justifica pela necessidade de aplicacdo adequada dos recursos publicos
destinados especificamente a execu¢do do investimento, especialmente aqueles provenientes da Emenda
Impositiva n® 3938, observadas as finalidades e condi¢des estabelecidas para sua utilizagdo.

Dessa forma, a contratagio pretendida atende ao interesse publico, uma vez que proporcionard a criagao de
uma estrutura permanente destinada ao atendimento das necessidades educacionais e institucionais do
Municipio.

A necessidade da contratacdo estd, portanto, relacionada ao interesse publico de manutenc¢ao, recuperacao e
melhoria da infraestrutura vidria municipal, garantindo condi¢des adequadas de mobilidade urbana e
contribuindo para a valorizagao e qualidade de vida da populagdo local.

3. AREA REQUISITANTE

A unidade requisitante do presente Estudo Preliminar € a Secretaria Municipal de Educagdo Cultura e
Esportes

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo deverd contemplar, de forma integral, todos os servi¢os, materiais, equipamentos, mao

de obra, transporte e demais recursos necessarios a perfeita execucao da obra.

Constituem requisitos minimos da contratagao:

a) execucdo dos servicos de acordo com o projeto de engenharia, memorial descritivo, planilha
or¢amentdria, cronograma fisico-financeiro e demais documentos técnicos;

b) fornecimento de todos os materiais necessarios a execugao da obra;
c¢) fornecimento de mao de obra qualificada e em quantidade suficiente;
d) utilizacdo de equipamentos adequados a execu¢do dos servigos;

f) transporte e aplicacdo dos materiais;

g) sinalizacao provisoria da obra durante o periodo de execugao;

1) responsabilidade técnica pela execucdo dos servicos, mediante emissdao da respectiva ART/RRT,
conforme o caso;

m) atendimento as normas técnicas brasileiras aplicdveis aos servigos;
n) entrega da obra em perfeitas condi¢des de utilizacdo;

A empresa contratada deverd possuir capacidade técnica compativel com o objeto, observadas as
exigencias de habilitacdo estabelecidas no edital, de forma proporcional e devidamente justificadas.
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O objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas justificativas acima mencionadas, se dard
por meio de licitagdo, na modalidade de Concorréncia Publica, menor preco global, executada pelo
regime de empreitada por preco global.

Os servicos serdo prestados por empresa especializada, devidamente regulamentada e autorizada pelos
orgdos competentes, em conformidade pela legislacdo vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos
nesse instrumento e no Projeto Bésico.

A prestacdo dos servigcos de engenharia ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da contratada
e a administracdo publica, vedando-se qualquer relacdo entre eles que caracterize pessoalidade e
subordinacgdo direta.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Para atendimento da necessidade identificada, foram consideradas as seguintes alternativas:

SOLUCAO 01 - CONSTRUCAO DE NOVO AUDITORIO

A primeira alternativa consiste na contratacio de empresa especializada em obras de engenharia para
constru¢do de um novo auditério nas dependéncias do Centro Educacional Municipal Novo Horizonte/SC —
CENHO. A solu¢do compreende a execugao integral da edificagdo, conforme os projetos e especificagdes

Vantagens

proporciona solu¢io permanente;

atende especificamente as necessidades do CENHO;

permite dimensionamento conforme a demanda da comunidade escolar;
possibilita atendimento integral as normas de acessibilidade e seguranca;
permite planejamento adequado da acustica, iluminacao e instalacdes;
proporciona maior vida util ao patrimoénio publico;

elimina ou reduz a necessidade de utiliza¢do de espagos externos;
possibilita futura manutengdo pela propria Administragao.

Desvantagens

« necessidade de investimento inicial significativo;

» necessidade de elaboragdo e aprovacao dos projetos;

* necessidade de execugdo de obra e acompanhamento técnico;

« possibilidade de interferéncia tempordria nas atividades da unidade escolar durante a execucdo dependendo
do local escolhido.

SOLUCAO 02 - ADAPTACAO OU REFORMA DE ESPACO EXISTENTE

A segunda alternativa consiste na identificacdo de espaco ja existente no CENHO ou em imével publico
préoximo que possa ser adaptado para funcionamento como auditério.
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A solugdo poderia envolver reforma, ampliacdo, adequacio de instalagdes elétricas, acessibilidade,
climatizagdo, acustica, iluminagdo, seguranca contra incéndio, revestimentos e demais servicos necessarios.

Vantagens

e possibilidade de redu¢do dos servigos de construgado;

e aproveitamento de estrutura existente;

e eventual redugdo do prazo de implantagao;

e possibilidade de menor impacto inicial sobre o terreno.

Desvantagens

e dependéncia da existéncia de espaco com dimensdes e caracteristicas adequadas;
e possibilidade de limitacdes estruturais;

e necessidade de adaptacdes significativas;

e risco de surgimento de servigos nao previstos inicialmente;

e possiveis limitacdes quanto a acustica, circulagdo, acessibilidade e seguranca;

e possibilidade de custo elevado para adequacao;

e menor liberdade para defini¢do da configuracdo arquitetonica.

Avaliacao

Na auséncia de estrutura existente compativel com a finalidade pretendida, a alternativa perde
vantagem técnica e econdmica em relacdo a construcao de uma edificacio especifica nova.

Considerando a necessidade de disponibilizagdo de espaco permanente e adequado a comunidade
escolar, esta solucdo apresenta-se como tecnicamente a mais adequada e compativel com o interesse

publico, especialmente em razdo da disponibilidade de recursos destinados a execug¢do do
investimento.

Dessa forma, a Alternativa 1 € considerada, preliminarmente, a mais vantajosa, devendo sua adocao ser
confirmada pelo projeto de engenharia e pelas avaliagdes técnicas realizadas no local.

H4 no mercado Nacional diversas empresas de engenharia para realizacdo de obras e servigos, o que
possibilita ampla concorréncia e vantagens a administracdo publica, propiciando transparéncia e
legalidade para requerida contratacdo. Assim, serd elaborada pela equipe técnica responsavel pelo projeto
da obra planilha orcamentdria acompanhada de sua memoria de cdlculo onde sejam discriminados os
valores unitérios estimados de todos os materiais e servigos que serdo aplicados na contratacdo, projeto
bdsico e plantas.

JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO A CONTRATAR
Apo6s andlise das alternativas identificadas, verifica-se que a construcdo de novo auditério no Centro
Educacional Municipal Novo Horizonte/SC — CENHO apresenta-se, preliminarmente, como a solucao
mais adequada para atender a necessidade identificada.
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A construgdo de uma estrutura propria permitird ao Municipio disponibilizar espaco permanente,
adequado, seguro, acessivel e dimensionado as necessidades da comunidade escolar, além de representar
a incorporag¢do de novo patrimonio ao Municipio.

A solucdo também permite que o projeto seja desenvolvido especificamente para as necessidades da
unidade escolar, possibilitando a previsdo de condi¢des adequadas de circulagdo, acessibilidade,
seguranca, acustica, iluminagao, ventilacdo, instalagdes elétricas e demais requisitos técnicos.

Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento dos estudos para contratacdo de empresa especializada em
execucdo de obra de engenharia para constru¢do do auditério do CENHO, mediante elaboracdo dos
projetos, orcamento detalhado, cronograma fisico-financeiro e demais documentos técnicos necessarios.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada em engenharia e construcio civil
para execug¢do integral da obra de constru¢do de um auditério junto ao Centro Educacional Municipal
Novo Horizonte/SC — CENHO, no Municipio de Novo Horizonte/SC, visando atender as necessidades da
comunidade escolar e proporcionar espaco adequado para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas,
culturais, educacionais e institucionais.

A solugdo deverd compreender a execucdo completa da obra, desde os servigos preliminares até a entrega
do empreendimento em condi¢des adequadas de uso, incluindo o fornecimento de todos os materiais, mao
de obra, equipamentos, ferramentas, transporte, encargos e demais recursos necessdrios a perfeita
execuc¢do dos servigos.

A edificacdo devera ser executada de acordo com os projetos arquitetdnico e complementares, memorial
descritivo, especificacdes técnicas, planilha or¢amentdria e cronograma fisico-financeiro, previamente
elaborados e aprovados pela Administragdo Municipal.

Deverao ser contemplados, conforme as caracteristicas e necessidades definidas nos projetos, 0s servigos
de implantacdo da obra, fundacdes, estrutura, alvenaria, cobertura, esquadrias, revestimentos, pisos,
forros, pintura, instalacdes elétricas, instalagdes hidrossanitdrias, iluminacdo, sistemas de prevencdo e
combate a incéndio, acessibilidade, instalagdes necessdrias ao funcionamento do auditério e demais
servigos complementares.

A solugdo deverd observar integralmente as normas técnicas da ABNT, as normas de seguranca e saude
do trabalho, as normas de acessibilidade, as exigéncias do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina,
a legislacdo ambiental e urbanistica aplicavel, bem como as demais disposi¢des legais pertinentes a
execug¢do de obras publicas.

O auditério deverd ser planejado de forma a proporcionar seguranca, acessibilidade, conforto,
funcionalidade e durabilidade, permitindo sua utilizacdo pelos alunos, professores, servidores, pais,
responsaveis e demais integrantes da comunidade, tanto para atividades escolares quanto para eventos
institucionais e culturais promovidos pelo Municipio.
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A solugdo deverd considerar ainda a adequada integracao da nova edificagdo com a estrutura existente do
CENHO, de modo a minimizar interferéncias no funcionamento regular da unidade escolar durante a
execug¢do da obra.

A contratagdo deverd prever a responsabilidade da empresa contratada pela execucdo dos servicos de
acordo com os projetos e especificacOes, incluindo a corre¢do de eventuais falhas ou inadequagdes
identificadas durante a execug¢do, sem prejuizo das demais responsabilidades previstas no contrato e na
legislacdo.

Ao final da execugdo, a contratada devera entregar a obra completa, limpa, funcional e em condi¢des de
utilizagdo, observados os critérios de qualidade estabelecidos nos documentos da contratacdo,

acompanhada da documentacdo técnica pertinente e das providéncias necessdrias a sua adequada
conclusdo e recebimento pela Administragao.

A solucdo serd custeada com recursos provenientes da Emenda Impositiva n® 3938 e com recursos
proprios, observada a finalidade dos recursos e a disponibilidade orcamentdria do Municipio de Novo
Horizonte/SC.

Considerando a natureza permanente da necessidade, a inexisténcia de espaco proprio adequado para
atendimento integral da demanda e a possibilidade de incorpora¢do do empreendimento ao patrimonio
publico municipal, entende-se que a construcdo de auditério préprio constitui solucdo tecnicamente
adequada, funcional e compativel com o interesse publico, devendo sua viabilidade econdmica ser
confirmada mediante or¢camento detalhado e demais estudos que integrardo o processo de contratagao.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
Conforme consta no or¢camento discriminativo enviado pelo departamento de engenharia. As quantidades
definitivas deverao ser obtidas a partir do levantamento cadastral e projeto de engenharia.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado da contratacdo deverd ser obtido mediante elaboracdo de orcamento detalhado,
fundamentado em quantitativos definidos no projeto de engenharia e em precos unitdrios de referéncias
oficiais aplicdveis, complementados, quando necessdrio, por pesquisa de mercado devidamente
documentada.

A estimativa deverd contemplar todos os custos diretos e indiretos necessarios a execuc¢do integral do
objeto, incluindo materiais, mao de obra, equipamentos, transporte, encargos sociais, tributos,
administracao, mobilizacdo, desmobilizacao, controle tecnoldgico e demais despesas incidentes.

Para obras e servicos de engenharia, a Administracdo deverd observar os parametros de formacdo de
precos aplicdveis ao ente e a natureza do objeto, em conformidade com a legislacdo vigente e com as

bases oficiais pertinentes.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DACONTRATACAO
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O ndo parcelamento das obras é mais satisfatério do ponto de vista de eficiéncia técnica, por manter a
qualidade do investimento, haja vista que o gerenciamento permanece otempo todo a cargo de um mesmo
administrador, oferecendo um maior nivel de controle pela Administracio na execug¢do das obras e
servigos, cumprimento de cronograma e observancia de prazos com a concentragdo da responsabilidade
da construcao e garantia dos resultados.

A execucdo constitui uma solucdo integrada, na qual os servicos estdo tecnicamente inter-relacionados.
Ressalta-se que em obras com servigos inter-relacionados, o atraso em uma etapa construtiva implica em
atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos marcos intermedidrio e
final de entrega da obra. O fracionamento da execugdo entre diferentes empresas poderia gerar
dificuldades de coordenagdo, responsabilizacdo e garantia do resultado final, além de potencialmente
elevar os custos e comprometer a uniformidade dos servigos.

Pelas razdes expostas,recomenda-se que a contratacdo ndo seja parcelada, por ndo ser vantajoso para a
administracdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do objeto a ser contratado.

Dessa forma, recomenda-se que a contratacdo seja realizada de forma integral, em item/lote dnico,
abrangendo todos os servicos necessarios.

10. CONTRATACAO CORRELATADAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao foram identificadas, preliminarmente, contratacdes independentes que sejam indispensdveis a

execug¢ao do objeto.

11. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

O Municipio ndo elaborou o Plano de Compra anual.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo, pretende-se alcancar os seguintes resultados:

Com a contratacdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

a) construcao e entrega de auditério adequado as necessidades do CENHO;

b) melhoria da infraestrutura fisica da unidade escolar;

¢) criagdo de ambiente apropriado para atividades pedagdgicas e culturais;

d) melhoria das condi¢Oes para realizacio de reunides, palestras, apresentacdes e eventos;
e) ampliagdo das possibilidades de integracao entre escola, alunos, familias e comunidade;

f) melhoria da seguranca, acessibilidade e conforto dos usudrios;
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o

g) utilizacdo eficiente e responsdvel dos recursos publicos provenientes da Emenda Impositiva n
3938;

h) entrega de empreendimento completo, funcional, seguro e em conformidade com os projetos e
normas técnicas aplicdveis.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Antes da contratacdo, o Municipio deverd providenciar:

a) levantamento técnico da drea objeto da intervencao;

b) elaboracdo ou atualizac¢do do projeto de engenharia;

c) elaboracdo do memorial descritivo;

d) elaboragdo da planilha or¢amentaria e composicdo dos custos;

e) elaboracdo do cronograma fisico-financeiro;

f) emissao da respectiva responsabilidade técnica pelo projeto;

g) verificacdo da disponibilidade orcamentaria;

h) elaboracdo dos documentos necessarios a contratacao;

1) defini¢do da modalidade e dos critérios de julgamento conforme a legislagdo aplicavel,;

j) designagao dos responsaveis pela fiscaliza¢do e gestdo contratual

A administra¢do tomard as seguintes providéncias logo apds a assinatura do contrato:
a) Defini¢do dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagcdo das obras;
b) Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalizagao;

¢) Acompanhamento rigoroso das acOes previstas nos projetos apresentados para a realizacdo das
adequacdes e melhorias no objeto a ser contratado.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A execugdo da obra poderd gerar impactos ambientais tempordrios, especialmente relacionados a
movimentacdo de maquinas e equipamentos, emissdo de poeira, ruidos, geragdao de residuos e utilizagdo
de materiais.

Para mitigacdo dos impactos deverdo ser adotadas, entre outras, as seguintes medidas:

a) controle da emissao de poeira durante os servigos;

b) utilizacdo adequada e manutencio dos equipamentos;

c¢) destina¢do ambientalmente adequada dos residuos gerados;
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d) prevencdo de derramamentos de combustiveis, 6leos e materiais;
e) armazenamento adequado dos materiais;

f) controle de ruidos, especialmente em horarios sensiveis;

g) manutencao da sinalizacdo e organizagao do canteiro;

h) limpeza da area apds a conclusdo dos servigos;

1) cumprimento da legislagdo ambiental aplicdvel.

A contratada deverd observar as licengas, autorizagdes e demais exigéncias ambientais que eventualmente
sejam aplicaveis ao empreendimento.

15. ANALISE DE RISCOS
Os principais riscos preliminarmente identificados sao:

MEDIDA

RISCO PROBABILIDADE| IMPACTO PREVENTIVA/MITIGADORA
Projeto Projeto inadequado ou || Projeto Projeto inadequado ou incompleto
inadequado ou incompleto inadequado ou
incompleto incompleto
Quantitativos Quantitativos Quantitativos Quantitativos incorretos na planilha
incorretos na incorretos na planilha | incorretos na or¢amentaria
planilha orcamentdria planilha
or¢amentaria or¢amentaria
Chuvals~ durante a Média Médio/Alto Planejamento do cronograma e
execucao acompanhamento climdtico
Atraso 1o Planejamento logistico e exigéncia
fornecimento dos || Média Médio Jame g g

. . de cumprimento do cronograma
materiais
Execugao de Execugdo de servigos || Execucgao de Execugdo de servigos em desacordo
Servicos em em desacordo com o0 || servicos em com 0 projeto
desacordo com o || projeto desacordo com o
projeto projeto
Utilizacdo de Utilizacdo de materiais || Utilizacao de Utilizac@o de materiais de qualidade
materiais de de qualidade inferior || materiais de inferior
qualidade inferior qualidade
inferior

Alteragdes de H Baixa/Média H Médio || Levantamento e projeto detalhados
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quantitativos H H ||
Acidentes no Acidentes no canteiro || Acidentes no Acidentes no canteiro de obras
canteiro de obras || de obras canteiro de obras

16. PRAZO ESTIMADO DE EXECUCAO

O prazo de execucao deverd ser definido no cronograma fisico-financeiro elaborado pela equipe técnica,
considerando os quantitativos, as condi¢des locais, os servicos previstos e as condi¢cdes climdticas da
regido.

O prazo devera ser suficiente para permitir a execu¢do adequada dos servigos, sem prejuizo da qualidade
e do controle tecnolégico da obra.

17. FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

A execugdo devera ser acompanhada e fiscalizada por servidor ou profissional formalmente designado
pelo Municipio.

Compete a fiscalizagdo, entre outras atribuigdes:

a) acompanhar a execucao dos servigos;

b) verificar a conformidade dos materiais empregados;

c¢) conferir quantitativos e medicoes;

d) acompanhar os ensaios e controles tecnol6gicos;

e) registrar ocorréncias;

f) determinar a correcdo de servigos executados em desconformidade;
g) acompanhar o cronograma fisico-financeiro;

h) atestar as medi¢des somente apds a verificagdo da execugdo correspondente;

i) comunicar a Administracdo eventuais ocorréncias que possam comprometer o objeto ou o prazo
contratual.

18. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

Os servigos serdo medidos de acordo com os quantitativos efetivamente executados e aceitos pela
fiscalizacdo, observando-se as unidades e critérios estabelecidos na planilha orcamentéria e no projeto de
engenharia.

O pagamento serd realizado apds a execucdo dos servigos correspondentes, apresentacdo da
documentagio exigida e aprovacao da medigdo pela fiscalizagao.
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ESTADO DE SANTA CATARINA

Municipio de Novo Horizonte

Rua José Fabro, 01 — Centro — CEP: 89.998-000
Fone/Fax: (49) 3362 0024

e-mail — prefeitura@novohorizonte.sc.gov.br
CNPJ: 95.990.115/0001-87

Nao serdo pagos servigos executados em desacordo com as especificacdes técnicas ou sem a devida
comprovacao de sua execugao.

19. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO
A contratagdo € considerada tecnicamente vidvel. Deverao ser observados os seguintes requisitos:

As normas técnicas da ABNT aplicdveis, as especificagdes técnicas pertinentes e demais normas dos
6rgdos competentes.

A Contratag@o € considerado vidvel tendo em vista que:

Existem empresas especializadas no mercado capazes de executar servigos;

Os materiais e equipamentos necessarios sdo disponiveis no mercado;

A execugdo pode ser especificada objetivamente mediante projeto, memorial e planilha orcamentdria;

A Administragdo poderd fiscalizar a execu¢do por meio de critérios objetivos de medi¢cdo e controle
tecnolégico

Assinado de formalNOvo Horizonte/SC, em 30 de junho de 2026.

SOLANGE digital por SOLANGE
FRANZOSI:0 ;RANZOSI:0090649990
Dados: 2026.09.08
0906499909 09:18:15 -03'00'
Solange Franzosi
Secretaria de Educagao, Cultura e Esportes
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