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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
29/2024 KATIA YUKIE TERASHIMA 20/06/2024 10:56
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada na execucao de servigos de instalagdo de condicionadores de ar
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Qualidade Existe o risco de que os servigos prestados
inadequada dos pela empresa contratada ndo atendam aos Gestdo de Contrato  Administragao Médio 1
Servigos padrdes de qualidade esperados.
Impactos

N&o permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 E importante realizar uma sele¢do cuidadosa da empresa contratada, incluindo Responséavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
uma avaliacdo completa de sua reputacéo, experiéncia, certificagfes, historico de
projetos anteriores e capacidade de cumprir os requisitos do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 A comunicagéo aberta e regular entre a instituicéo e a empresa contratada também Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
é fundamental para garantir que qualquer problema seja identificado e resolvido
rapidamente.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
.Pesqwsa, de preco Elaboracé@o de planilha de pomposm;ao de Planejamento Administracso Médio 1
incompativel custos com valores desatualizados

Impactos
1 Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execugao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adesdo a objeto idéntico de Responsavel: GILSON CESAR ESCARDOVELLI

contratagBes em outros 6rgdos da Administragdo Publica.
Acdes de Contingéncia

C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta Responsavel: GILSON CESAR ESCARDOVELLI
cotacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N:oéfic;rmallz?(;:gt::a Falta de descricdo detalhada das
pap g ' responsabilidades nos instrumentos de Gestédo de Contrato ~ Administracio Alto
fiscal, requisitante, ~
contratacéo
preposto)
Impactos

Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdao contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as

1 partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegagao.
Acdes Preventivas

P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizagdo que Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
atuardo na gestdo do contrato, em tempo habil assim como os seus substitutos
eventuais.

P-02 Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execucéo contratual, que o Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada.
Acoes de Contingéncia

C-01 Indicacéo a autoridade competente dos representantes da organizac@o que atuarédo Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
na gestdo do contrato.

C-02 Solicitar a apresentacédo formal do preposto da contratada e eventual notificacdo, Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA

ou demais sangdes previstas.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




P-01
P-02

C-01

NUmero

A empresa contratada pode néo fornecer
Falta de suporte pés- suporte adequado apo6s a conclusdo dos y o B
Servi‘;os de manutengéO, Seja em termos Gestdo de Contrato Adm|n|StragaO Alto
de garantia de trabalho, disponibilidade
para solucionar problemas futuros ou
fornecimento de pecas de reposi¢cédo

servico

Impactos

InstalagBes ndo funcionais, impedindo a correta finalidade da contratacéo.

Acdes Preventivas

Realizar a fiscalizagé@o dos servigos com a frequéncia especificada no contrato. Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
Observar as disposi¢des do contrato, termo de referéncia, especificacdo dos Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
materiais e manuais técnicos.

Acdes de Contingéncia

Comunica o gestor para que ocorra uma notificacdo da empresa ou aplicacdo de Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
sancéo

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Descricéo
incompleta ou Existe o risco de que o0s servi¢os prestados
insuficiente do pela empresa contratada ndo atendam aos Gestdo de Contrato ~ Administragéo Médio
objeto a ser padrdes de qualidade esperados.
contratado
Impactos
N&ao permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
E importante realizar uma sele¢io cuidadosa da empresa contratada, incluindo Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
uma avaliagdo completa de sua reputacao, experiéncia, certificacdes, histérico de
projetos anteriores e capacidade de cumprir 0s requisitos do contrato.
Acdes de Contingéncia
A comunicacgéo aberta e regular entre a instituicdo e a empresa contratada também Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
é fundamental para garantir que qualquer problema seja identificado e resolvido
rapidamente.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GILSON CESAR ESCARDOVELLI
Equipe de apoio

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

KATIA YUKIE TERASHIMA

Agente de contratacdo
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