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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
14/2024 DANIELA GUIMARAES 02/07/2024 11:58

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa para coleta, transporte, tratamento e destinag¢éo final de residuos sélidos de satde para o Nucleo de Atendimento a Salde
do CPP

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia da
formalizacéo do

Nao foi efetuado PCA em 2023, com

Documento de .
consequente desperdicio de tempo e

Formalizacao da esforcos do responsavel pela instrugdo do Planejamento Administragao Médio
Demanda (DFD)
- processo
que origina a
contratacao
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) pelo setor Responsavel: DANIELA GUIMARAES

requisitante com a designacdo da equipe de planejamento antes de iniciar o
planejamento da contratagéo
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Realizar DFD manualmente Responsavel: DANIELA GUIMARAES

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Equipe responsavel
pelo planejamento
da contratagcdo nédo

detém L as Espgglflcggoes Incompletas  ou  com Planejamento Administracéo Alto
competéncias requisitos irrelevantes
multidisciplinares
necessarias a
elaboracédo do TR
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar os membros da Equipe de Planejamento da Contratagdo Responsavel: DANIELA GUIMARAES
Acdes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente deve reavaliar a Equipe ou capacitar os membros de forma Responsavel: DANIELA GUIMARAES
tempestiva
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Aproveitamento de Utilizacdo de modelos de execucdo do
ETP, MR e TR de objeto com consequente adaptacdo para Planejamento Administracéo Alto
outra instituicao as necessidades do 6rgdo
Impactos
1 médio
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo avalia todas as condi¢des estabelecidas no Responsavel: DANIELA GUIMARAES

TR e decide se é possivel cumpri-las e se sé@o suficientes para que a instituigao
tenha sua necessidade atendida
Acdes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente aprova as adaptacdes realizadas nos documentos Responsavel: DANIELA GUIMARAES

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




P-01

C-01

Definicao de Contratacdo de empresa que ndo atende a
requisitos da necessidade que originou a contratagé@o, Planejamento Administracio Alto
contratacdo com consequente desperdicio de recursos
insuficientes publicos
Impactos
alto
Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratacdo elabora quadro com requisitos minimos Responsavel: DANIELA GUIMARAES
necessarios para o atendimento das necessidades da COREVALI, avaliando se as
exigéncias que limitam a participagdo dos licitantes sao realmente indispensaveis
Acdes de Contingéncia
Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: DANIELA GUIMARAES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Mensuracéo
incorreta dos pregos
dos servicos

Elevacao de custos decorrente do incorreto

Planejamento Administragao Médio
levantamento dos pre¢os mensurados

P-01

C-01

Impactos

alto

Acdes Preventivas

A equipe de planejamento da contratacdo deve se basear nos precos constantes Responsavel: DANIELA GUIMARAES
na Pesquisa de Pregos do Governo Federal, ndo suficiente, poderad basear-se em

contratagbes similares de outros érgdos e entidades publicas, sitios eletronicos

especializados e cotacdo com fornecedores

Acdes de Contingéncia

Autoridade competente aprova os parametros da pesquisa de pregos Responsavel: DANIELA GUIMARAES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

C-01

Aumento de custos através da contratacéo
de vérias empresas para o0 mesmo objeto;
Parcelamento do dificuldade no acompanhamento dos
objeto da problemas e a verificagdo das suas Planejamento Administracdo Médio
contratacao causas, propiciando multiplicidade de
esforcos na gestdo e fiscalizagdo do
contrato
Impactos
alto
Acdes Preventivas
A equipe de planejamento da contratacéo deve avaliar se a solugdo é realmente Responsavel: DANIELA GUIMARAES
divisivel, levando em conta a especificidade do servico a ser executado, a
operacionalizacdo da gestdo e fiscalizagdo durante a execugdo contratual e o
possivel aumento do custo
Acdes de Contingéncia
Autoridade competente aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: DANIELA GUIMARAES

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

C-01

Desconsideragdo dos riscos existentes na
Inexisténcia de contratagdo e gestdo do contrato, com
andlise de risco consequente impacto causado por todos 0s
riscos desconsiderados

Planejamento Administracéo Médio

Impactos

alto

Acdes Preventivas

Equipe de planejamento da contratagdo elabora andlise de risco da contratacédo Responsavel: DANIELA GUIMARAES
Acdes de Contingéncia

Autoridade competente aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: DANIELA GUIMARAES

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

TR cujo conteddo ndo permite selecionar a
proposta mais vantajosa para a
Termo de referéncia Administracdo ou a contrato sem
(TR) incompleto ou mecanismos adequados para a gestdo Planejamento Administracédo Alto
inconsistente contratual, com consequente desperdicio
de recursos (e.g., financeiro, pessoal)
publicos
Impactos
alto
Acdes Preventivas
Equipe de planejamento realiza levantamento das falhas verificadas nos contratos Responsavel: DANIELA GUIMARAES
anteriores junto a gestdo e fiscalizagdo contratual; verifica todas as atividades
necessarias ao bom desempenho e atendimento das necessidades da COREVALI,
bem como incluir no TR todos os direitos e deveres - tanto da contratante quanto
da contratada - de forma clara e objetiva



Acdes de Contingéncia

C-01 Autoridade competente aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: DANIELA GUIMARAES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Método subjetivo
(ou auséncia de .
. Pagamento por demandas néo entregues e
método) para p . . . - =
uantificar possivel comprometimento da qualidade do Planejamento Administracdo Alto
q - . servico
prestagdo do servico
e suas obrigacdes
Impactos
1 médio
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacéo define método objetivo para quantificar a Responsavel: DANIELA GUIMARAES
demanda buscando, sempre que possivel, priorizar aspectos especificos da
COREVALI
Acdes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: DANIELA GUIMARAES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Valor estimado da
contratagdo acima Indisponibilidade  orcamentaria, com
do valor previsto do consequente impossibilidade de Planejamento Administragao Médio
orgcamento da contratacéo
COREVALI
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento verifica junto a Diretoria Administrativa a informagdo sobre Responsavel: DANIELA GUIMARAES
a disponibilidade orcamentaria que comporte o valor maximo estimado para a
contratacao
Acdes de Contingéncia
C-01 Equipe de planejamento realiza adequacéo do objeto da contratacdo para adequi- Responsavel: DANIELA GUIMARAES
la a disponibilidade orgamentaria
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Emp.rgsas~ sem Contratacdo de empresa incapaz de
qualificagao <
P executar a avenga, com consequente ndo
economico- obtengcdo do objeto contratado e
R-11 financeira adequada . Selecao do Fornecedor Administracao Extremo
) descumprimento, pela contratada, das
para a execucgdo do ; ~ . . =
. Y obrigacdes previstas em legislacao
objeto  participando i
o especifica e no contrato
da licitagéo
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratacdo inclui exigéncias de qualificacdo Responsavel: DANIELA GUIMARAES
econdmico-financeira, recuperacdo judicial e comprovacdo da boa situagéo
financeira da empresa
Acoes de Contingéncia
C-01 A autoridade competente ao verificar que o participante ndo comprovou as Responsavel: DANIELA GUIMARAES
exigéncias de habilitagdo, convocara o segundo colocado
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa vencedora Contratacdo de proposta que ndo espelha
apresenta proposta .
a realidade dos pregos de mercado, ~ - =
com valores dos . ~ ~ . Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto
. - ocasionando a néo execucdo dos servigos
servicos abaixo do ) . o
na quantidade e/ou qualidade exigidas
mercado
Impactos
1 médio
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento deve descrever detalhadamente todo o modo de execucdo Responsavel: DANIELA GUIMARAES
dos servigos que estdo previstos no TR, para evitar que sejam cotados de maneira
errbnea pelas empresas. Elaborar, também, mapa de precos que servira de
orientacdo quanto aos valores dos itens exigidos
Acdes de Contingéncia
C-01 Agente da contratacdo deve realizar diligéncias para comprovar a veracidade dos Responsavel: DANIELA GUIMARAES
pregos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

N&o consultar todas
as listas onde Contratar licitante com restricbes, com



constam restricbes consequente descumprimento da gelecso do Fornecedor Administracdo Médio
para contratar com a legislagdo, incluindo a possibilidade de

Administragéo ilicito penal
Publica
Impactos
1 alto
Acoes Preventivas
P-01 Consultar as listas elaboradas pelos Orgdos Governantes Superiores Responsavel: DANIELA GUIMARAES
Acdes de Contingéncia
C-01 A autoridade competente, ao verificar que o participante n&o comprovou as Responsavel: DANIELA GUIMARAES

exigéncias de habilitagdo, convocara o segundo colocado

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
S Demora no processo de contratagéo,
Licitagdo fracassada L ~ - ~ -
gerando prejuizos ao andamento das Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
ou deserta - . =
atividades da Administracéo
Impactos
1 alto
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas dos produtos que forem Responsavel: DANIELA GUIMARAES

essenciais ao objeto da licitagdo
Acodes de Contingéncia

C-01 Repeti¢éo da licitagdo com a devida revisdo dos motivos que originaram o seu Responsavel: DANIELA GUIMARAES
fracasso

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIELA GUIMARAES

Responsével pela contratacéo direta

NILSON AGOSTINHO DE PAULA

Autoridade competente
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