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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
38/2024 KATIA YUKIE TERASHIMA 17/08/2024 09:01
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa especializada na execugao de servi¢cos de Manutencdo das Camaras Frias de Congelamento do Almoxarifado
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de A empresa contratada pode nao ter a
Qualificacéo da qualificagdo técnica adequada para realizar Planejamento Administracéo Médio
Empresa a manutencgédo corretamente.
Impactos

N&o permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 E importante realizar uma sele¢do cuidadosa da empresa contratada, incluindo Responséavel: KATIA YUKIE TERASHIMA

uma avaliacdo completa de sua reputacéo, experiéncia, certificagfes, historico de

projetos anteriores e capacidade de cumprir os requisitos do contrato.

Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar as certificacBes e a experiéncia da empresa. Exigir comprovantes de Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
qualificagbes e referéncias.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Surgimento de custos adicionais durante a

Custos  Adicionais

~ . manutencdo que ndo estavam previstos Planejamento Administracéo Médio 1
N&o Previstas L
inicialmente.
Impactos
1 Solicitar um orgamento detalhado e uma clausula de revisdo de custos. Realizar um acompanhamento financeiro.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adeséo a objeto idéntico de Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA

contratacdes em outros 6rgados da Administragdo Publica.
Acodes de Contingéncia

C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
cotacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de comunicacdo eficaz entre a
Problemas de

empresa e a unidade prisional, levando a Sele¢do do Fornecedor Administracéo Médio

Comunicacao .
& mal-entendidos e erros.

Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestao contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as
partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegagao.
Acdes Preventivas
P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizacdo que Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
atuardo na gestdo do contrato, em tempo habil assim como os seus substitutos
eventuais.
P-02 Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execucéo contratual, que o Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicacéo a autoridade competente dos representantes da organizacé@o que atuaréo Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
na gestéao do contrato.
C-02 Solicitar a apresentacdo formal do preposto da contratada e eventual notificacdo, Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
ou demais sanges previstas.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

~ A manutencdo pode causar interrupcoes
Interrupcao das a0 P P&



P-01
P-02

C-01

Operacdes nas operacdes do almoxarifado, afetando a Gestédo de Contrato ~ Administracéo Alto
distribuicao de produtos.
Impactos
InstalagBes ndo funcionais, impedindo a correta finalidade da contratacéo.
Acdes Preventivas
Realizar a fiscalizagé@o dos servigos com a frequéncia especificada no contrato. Responsavel: GILSON CESAR ESCARDOVELLI
Observar as disposicBes do contrato, termo de referéncia, especificacdo dos Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
materiais e manuais técnicos.
Acdes de Contingéncia
Estabelecer prazos claros no contrato e penalidades para atrasos. Monitorar o Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
progresso regularmente.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Problemas de A empresa pode realizar a manutengéo
Qualidade no inadequadamente, levando a falhas Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Servico repetidas nos equipamentos.
Impactos
N&o permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
E importante realizar uma sele¢io cuidadosa da empresa contratada, incluindo Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
uma avaliagdo completa de sua reputacéo, experiéncia, certificagdes, histérico de
projetos anteriores e capacidade de cumprir 0s requisitos do contrato.
Acdes de Contingéncia
Solicitar um orgamento detalhado e uma clausula de reviséo de custos. Realizar um Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
acompanhamento financeiro.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-06

P-01

C-01

Desentendimentos sobre os termos do
contrato ou questbes legais relacionadas Gestao de Contrato  Contratada Baixo
ao servigo prestado.

Questbes
Contratuais e Legais

Impactos

Elaborar um contrato detalhado e revisado por um especialista legal. Definir clausulas claras sobre responsabilidades e penalidades.
Acdes Preventivas

E essencial que a equipe responsavel pela gestdo da contratagdo mantenha um Responsavel: GILSON CESAR ESCARDOVELLI
acompanhamento continuo para garantir a eficacia das acdes de mitigacdo e

responder rapidamente a qualquer problema que surja.
Acdes de Contingéncia

Elaborar um contrato detalhado e revisado por um especialista legal. Definir Responsavel: KATIA YUKIE TERASHIMA
clausulas claras sobre responsabilidades e penalidades.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

KATIA YUKIE TERASHIMA

Responsavel pela contratacao direta
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