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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
100/2024 CLAUDIA FRANCA DE JESUS 03/10/2024 14:46
Objeto da Matriz de Riscos

Trata-se de Materiais que servirdo para montagem de sala para acondicionamento de insumos e medicamentos.
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 Instrugéo o Inobservancia d~e requisitos fundamentais Planejamento Administrag3o Baixo
Processual deficitaria para a contratacdo
Impactos
1 Comprometimento do processo do fornecedor/gestao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacéo/atualizac@o anual dos agentes envolvidos nas fases interna e externa Responsavel: KATIA CILENE SALLES

Responsavel: da contratagdo (equipe de planejamento, funcionarios do setor de
compras e contratagdes, pregoeiros.
Acodes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o Responsavel: KATIA CILENE SALLES
Responsavel: saneamento da demanda.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-02 Atraso na ef~et|va(;ao M9r0§|Qade na condugdo do processo Gestédo de Contrato  Administracdo Baixo
da contratacao. licitatorio.
Impactos

Impossibilidade de guardar os veiculos da Coordenadoria de Saude do Sistema Penitenciario do Estado de Sao Paulo, falta de
seguranca e depreciacao de patrimdnio publico.

Acoes Preventivas

P-01 Encaminhamento das demandas para o processo de contratagdo com Responsavel: KATIA CILENE SALLES
Responsavel: antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias segundo o fluxo

interno de contratacdes. Realizacdo de acompanhamento do cumprimento dos

prazos processuais, de acordo com o fluxo interno de contratacdes.

Acoes de Contingéncia

C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratagéo para agilizar. Responsavel: KATIA CILENE SALLES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Acompanhamento

Falta de qualificacdo técnica e operacional

def|C|e~nte da dos fiscais/técnicos do Contrato.
execugado contratual.

Impactos
Fiscalizagdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizagdo da contratada ou de acompanhar

suas diligéncias para tanto.

Acdes Preventivas

P-01 Nomear agentes para fiscalizacdo contratual capacitados e com conhecimento Responsaveis: KATIA CILENE SALLES,
prévio do objeto, bem como solicitar como critério técnico da contratagdo, que JULIANA APARECIDA BAGINI
exista treinamento de servidores que lidardo diretamente com o objeto do contrato.
Acodes de Contingéncia

C-01 Orientacdes técnicas ou fiscalizagdo conjunta com servidor com conhecimento Responsavel: KATIA CILENE SALLES
técnico e/ou setor demandante.

Gestdo de Contrato  Administragao Médio

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Objeto/servico  d
baixa qualidade
Impactos
Objetivo da contratagdo ndo alcangado. Prejuizo financeiro e administrativo para a Coordenadoria de Saude do Sistema Penitenciario
do Estado de Séo Paulo.
Acdes Preventivas

€ Nao cumprimento de requisitos. Gestdo de Contrato  Administragao Médio



P-01 Fiscalizacdo contratual estreita e previsao de sanc¢oes. Responsaveis: KATIA CILENE SALLES,
JULIANA APARECIDA BAGINI
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o prestador e acompanhar seus esfor¢cos para normatizar os servicos, Responsaveis: KATIA CILENE SALLES,
Responsavel: além de aplicacdo das sancgfes cabiveis e previstas no Projeto JULIANA APARECIDA BAGINI
Bésico em caso de ndo atendimento das obrigag6es da Contratada.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Fiscais sem conhecimento/qualificacéo
observado devido para o exercicio dessa
atribuicdo ou falhas de atribuicdo
incompativel com as demais procedimento
atividades laborais que exercem. Falta de
Gestao de Contrato Administracdo durante Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
0 processo treinamento e capacitagdo ou
exigéncias de acompanhamento de
execucdo contratual,. excessivas frente
suas competéncias dentro da engrenagem
do érgéo.

Descumprimento

R-05
contratual

Impactos

Nao sera possivel a contratagdo. Impossibilidade de guardar os veiculos da Coordenadoria de Salde do Sistema Penitenciario do

Estado de Séao Paulo, falta de seguranca e depreciagdo de patrimonio publico.

Acdes Preventivas

P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orgamentario da Unidade. Responsavel: KATIA CILENE SALLES
Acdes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentaria anual Responsaveis: KATIA CILENE  SALLES,
da Coordenadoria de Saude do Sistema Penitenciario do Estado de Sao Paulo JULIANA APARECIDA BAGINI

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

JULIANA APARECIDA BAGINI

Autoridade competente
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