@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

16/2025 SOLANGE ELIAS DA COSTA SILVA 21/03/2025 14:44

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigo de renovacgao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) para o Centro de Ressocializagao de Braganga Paulista/SP

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Equipe responsavel
pelo planejamento
da contratagcdo néo

detém A as Espgqflcg@oes Incompletas ou  com Planejamento Administragao Médio
competéncias requisitos irrelevantes
multidisciplinares
necessarias a
elaboracédo do TR
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar os membros da Equipe de Planejamento da Contratacdo Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente deve reavaliar a Equipe ou capacitar os membros de forma Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
tempestiva SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Aproveitamento de Utilizagdo de modelos de execugdo do
ETP, MR e TR de objeto com consequente adaptagcdo para Planejamento Administragao Médio
outra instituicao as necessidades do 6rgao
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo avalia todas as condi¢cdes estabelecidas no Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
TR e decide se é possivel cumpri-las e se sdo suficientes para que a instituicdo
tenha sua necessidade atendida
Acdes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente aprova as adaptagdes realizadas nos documentos Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao Aquisig.éo de servigp .que nao atende~ a
requisitos do servigo necessidade que orlgmoulg contratagao, Planejamento Administragao Alto
insuficientes C(?m. consequente desperdicio de recursos
publicos
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento do servi¢o define o item considerando item do Compras. Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
Gov avaliando se as especificacbes atendem as necessidades do Centro de
Ressocializacdo de Braganca Paulista.
Acodes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Mensuracéo



incorreta das Elevacdo de custos decorrente do incorreto planejamento Administracdo Médio

estimativas de levantamento dos pregos mensurados
precos de aquisigao
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contrata¢éo do servico deve se basear nos precos Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
constantes na Pesquisa de Precos do Governo Federal, ndo suficiente, podera
basear-se em contratagfes similares de outros 6rgéos e entidades publicas, sitios
eletronicos especializados e cota¢do com fornecedores
Acdes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente aprova os parametros da pesquisa de pregos Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideracdo dos riscos existentes na
Ine'x.lstenu.a de gontratagao do servigo, com consquente Planejamento Administracéo Médio
andlise de risco impacto causado por todos o0s riscos
desconsiderados
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo do servigo elabora andlise de risco da Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
aquisicéo
Acdes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de TR cujo conteddo ndo permite selecionar a
Referenma (TR) propg;ta anals vantajosa para a Planejamento Administragao Alto
incompleto ou Administracao, com consequente
inconsistente desperdicio de recursos publicos
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento realiza levantamento das falhas verificadas nas aquisicdes Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
anteriores junto aos gestores; verifica todas as atividades necesséarias ao bom
desempenho e atendimento das necessidades do CR Braganca Paulista, bem
como incluir no TR todos os direitos e deveres - tanto da contratante quanto da
contratada - de forma clara e objetiva
Acoes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Valor estimado da
contratacao do
servico acima - do Indisponibilidade  orgamentaria com
valor previsto do ) - T Planejamento Administragao Médio
consequente impossibilidade de aquisicao
orgcamento da
CEPRVALI/CR
Braganga Paulista
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento verifica junto ao Depto. Regional de Administracdo Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
Integrada a informagéao sobre a disponibilidade orcamentaria que comporte o valor
maximo estimado para a contratagao
Acoes de Contingéncia
C-01 Equipe de planejamento realiza adequacgéo do objeto da contratacio para adequa- Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
la & disponibilidade orgamentéaria SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora Prestagdo do servico que ndo espelha a
apresenta propo;ta reahdade dos ~pregos Eje mercado, Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
com valor do servico ocasionando a ndo execugdo da entrega
abaixo do mercado  na quantidade e/ou qualidade exigidas
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento deve descrever detalhadamente todo o modo de execu¢éo Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA

da entrega do servigo que estéo previstos no TR, para evitar que sejam cotados de



maneira errdbnea pelas empresas. Elaborar, também, mapa de precos que servira
de orientagdo quanto aos valores dos itens exigidos
Acoes de Contingéncia

C-01 Agente da contratacdo deve realizar diligéncias para comprovar a veracidade dos Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
prego
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o consultar todas
as listas onde Contratar licitante com restricbes, com
constam _ restricoes coqsequentg _descumprlm.e.n.to da Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
para contratar com a legislagcdo, incluindo a possibilidade de
Administragéo ilicito penal
Publica
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Consultar as listas elaboradas pelos Orgdos Governantes Superiores Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 A autoridade competente, ao verificar que o participante ndo comprovou as Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
exigéncias de habilitagdo, convocara o segundo colocado SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso  na entrgga Fornecedor ndo cumprir o prazo - .
R-10 do servigo . Gestao de Contrato  Administragao Baixo
estabelecido na nota de empenho.
contratado
Impactos
1 Atraso na obtencdo da renovacao do AVCB.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega do servi¢co; Nota de empenho com Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA

prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo mercado.
Acodes de Contingéncia

C-01 Entrar em contato com o vencedor do certame assim que a nota de empenho for Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
emitida; Consultar o cadastro de reserva e convocar a empresa interessada; SILVA
Cancelar a nota de empenho considerando as sangdes cabiveis e promover nova
contratacao
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-11 Riscos identificados Delonga na instru¢éo Processual Planejamento Administragao Baixo
Impactos
1 Atraso na contratagcdo
Acdes Preventivas
P-01 Adocédo de modelos padronizados de documentos e processos; engajamento das Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA
equipes de planejamento e administracdo; anélise e atencao as melhores praticas
processuais
Acdes de Contingéncia
C-01 Eficiencia nas adequacdes de instrucdo processual, visando o principio da Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
celeridade SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
R-12 Atraso .na prestacdo Ineficiéncia por parte da empresa Gestdio de Contrato  Administrago Baixo
do servico contratada
Impactos
1 Morosidade no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Didlogo com a empresa quanto a execucdo do servico; termo de referéncia Responsavel: LUCIANO ARANHA DE OLIVEIRA

devidamente especificado com a metodologia da execug¢éo do servi¢co
Acdes de Contingéncia

C-01 Notificacdo da empresa contratada; iniciagdo de processo de apuracdo de Responsavel: SOLANGE ELIAS DA COSTA
responsabilidade administrativa, sanc¢des e aplicacdo de multa, se for o caso SILVA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



SOLANGE ELIAS DA COSTA SILVA
Equipe de apoio
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