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ESP-DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO ADM.PENIT4

Matriz de Gerenciamento de Riscos 93/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagao

Responsavel pela Edigao
21/08/2025 08:50

NATASHA FERNANDA DOROTEIA GOMES SILVA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

93/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo da prestacéo de servico de buffet para eventos.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos com parametros inadequada.
Processo de Especificagdo incorreta do objeto que nao reflita . . ~ o
Planejamento Administracdo Médio

contratagdo fracassado. corretamente a demanda. Clausulas e condigdes
de contratacdo que restrinjam a competitividade

Impactos
1 Problemas na condugdo do procedimento, na execugdo contratual e risco de responsabilizacdo dos gestores.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list para acompanhar a adequada instrugcdo de procedimentos de contratacdo. Responsavel: SERGIO RICARDO RUIZ BASSITT
(Responsével: Servidor do setor de licitagdes/contratacdes.)
Acoes de Contingéncia
C-01 - Avaliar a pertinéncia de incluir, de maneira tardia, o artefato que falta; ou de anular o Responsavel: SERGIO RICARDO RUIZ BASSITT
procedimento de contratagdo. (Responsavel: Servidor do setor requisitante e Gestor do 6rgao.)
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Nao selecionar
adequadamente a
proposta  vencedora Documentagdo de habilitacdo irregular ou com Selecio do Fornecedor Contratada Médio
havendo fatos impedimentos (SICAF, TCU, CNJ, CEIS).
impeditivos para a
contratagao.
Impactos
1 Impossibilidade de concluséo da contratacdo da empresa
Acoes Preventivas
P-01 Realizar verificacdo adequada da documentacdo de habilitagdo e diligenciar juntos aos 6rgdos Responsavel: JULIANA APARECIDA BAGINI
de controle.
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao convocar a proposta cuja empresa apresente a habilitacdo irregular ou com impedimentos Responsavel: JULIANA APARECIDA BAGINI
e analisar as propostas seguintes.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de planejamento  prévio ou
R-03 3 desconhecimento dos fluxos documentais Planejamento Administracao Baixo
exigidos pela Nova Lei de Licitagoes.
Impactos
1 Problemas na condugéo do procedimento, na execugao contratual e risco de responsabilizagdo dos gestores.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list para acompanhar a adequada instrucdo de procedimentos de contratagdo. Responsavel: JULIANA APARECIDA BAGINI
(Responsavel: Servidor do setor de licitacdes/contratacoes.)
Acoes de Contingéncia
C-01 - Avaliar a pertinéncia de incluir, de maneira tardia, o artefato que falta; ou de anular o Responsavel: CAMILA GUIMARAES
procedimento de contratagdo. (Responsavel: Servidor do setor requisitante e Gestor do 6rgao.) RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pesquisa de precos desatualizada, baseada em

lde2



R-04 4 fontes ndo confidveis ou sem critérios Planejamento Administracao Baixo

adequados de validagdo.

Impactos
Conforme o caso: baixo interesse do mercado em participar o certame; licitacdo deserta ou fracassada; problemas na execucdo contratual; ou dano ao

erario decorrente da execugdo de contratos com sobreprego.

Acdes Preventivas
- Realizar pesquisa preliminar de pregos observando os parametros do art. 23 da NLL, das INs Responsavel: JULIANA APARECIDA BAGINI

SEGES 65/2021 e 91/2022 (ou equivalentes), conforme o caso, inclusive quanto a
desconsideragdo de pregos que ndo reflitam valores efetivamente praticados em contratos do
setor publico. (Responsavel: Servidor do setor requisitante ou do setor especializado na
pesquisa preliminar de precos.)

Acoes de Contingéncia
- Suspender a licitagdo ou a execugdo contratual caso o sobrepreco seja observado. Responsavel: JULIANA APARECIDA BAGINI

(Responsavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.) - Apurar o sobrepreco e reaver o
dano ao erario. (Responséavel: Gestor/fiscal do contrato, e Gestor do 6rgdo.)

P-01

C-01

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SERGIO RICARDO RUIZ BASSITT
CHEFE DE DEPARTAMENTO

.
t'; Assinou eletronicamente em 26/08/2025 as 15:13:57.

JULIANA APARECIDA BAGINI
Chefe de Servico

.
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2025 as 15:52:29.

CAMILA GUIMARAES RODRIGUES

Autoridade competente

.
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2025 as 15:21:02.
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