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Matriz de Gerenciamento de Riscos 21/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

21/2025 GRACIELE DAIANE DOS SANTOS 26/11/2025 08:39

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de géneros alimenticios da Agricultura Familiar através do Programa Paulista de Agricultura de Interesse Social - PPAIS (jan a abr de 2026)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Licitantes

desclassificados ~ por
propostas  superiores
ao  praticado no

A variagdo dos pregos devido a instabilidade

n . Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio 1
econdmica do mercado

mercado
Impactos
1 Atraso na aquisi¢do dos materiais.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado, observando as exigéncias do edital de licitacdo. Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a conjuntura do mercado local e atualizar a pesquisa de prego dos itens. Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Licitagdo deserta ou F.a}ta (~ie interesse das empresas em concorrer a Selecao do Fornecedor Administracio Alto
fracassada licitagdo.
Impactos
1 Atraso na aquisicdo dos materiais
Acoes Preventivas
P-01 Verificar no mercado possiveis fornecedores, compativeis com as exigéncias do edital de Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
licitagdo
P-02 Avaliar a pesquisa de pregos Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
P-03 Promover a divulgacdo da licitagdo, além das vias formais, também através de envio do edital Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

para empresas do ramo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Analisar as possiveis causas e atualizar o procedimento e posterior republicacdo do Edital de Responsavel: JULIANA  APARECIDA  LINO
Licitagdo; ou ainda, opgdo pela contratagdo direta. ALVES VIANA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso no processo de Instrucdo do processo de forma insatisfatéria

.aqulsu;ao~ devido a /1nsuf1§1ente; Questlonarnento. de orde.rn. teclm.ca Selecio do Fornecedor Contratada Alto
impugnagdes, recurso do objeto e ou do procedimento licitatério;
ou agodes judiciais. Impugnacdes/recursos entre licitantes.
Impactos
1 Atraso na aquisicdo dos materiais.
Acoes Preventivas
P-01 EspecificacOes e exigéncias técnicas revisadas no intuito de possibilitar a participagdo do Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
maior nimero de licitantes com a qualificagdo minima exigida para evitar frustracdo da
competicdo;
P-02 Analisar as recomendagdes dos recentes Acérddos exarados pelo TCU de modo a prevenir Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

possiveis falhas no processo licitatdrio;
Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

P-03 Atentar para as legislagdes aplicaveis ao caso concreto;
Acoes de Contingéncia
C-01 Disponibilizagdo de servidores qualificados para responder eventuais questionamentos e Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

promover as diligéncias necessdrias.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Cortes orcamentdrios.  Fatores externos de ordem politico-econdmica.  Planejamento Administracao Alto
Impactos
1 Reducdo e até inviabilizagdo do quantitativo de materiais a serem adquiridos.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se da disponibilidade de créditos orgamentérios; redimensionamento da demanda Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
administrativa basica e finalistica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o grau do impacto decorrente da materializagdo do risco para redimensionar a Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
demanda administrativa ou viabilizar realocagdo de outras fontes para atender as necessidades.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
R-05 obrigagoes do edital Fatores externos de ordem diversas. Gestdo de Contrato Contratada Extremo
por parte da
Contratada.
Impactos
1 Atraso ou ndo fornecimento dos materiais
Acoes Preventivas
P-01 Adotar as diligéncias cabiveis na fase licitatoria; Responsavel: PEDRO LEONARDO SANTOS
CACCIATORE
P-02 Notificar o licitante para atender as exigéncias previstas; Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Apuragdo de responsabilidade. Responsavel: JULIANA  APARECIDA LINO
ALVES VIANA
C-02 Quando possivel convocar o préximo licitante Responsavel: PEDRO LEONARDO SANTOS
CACCIATORE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de produtos Contratado ndo cumpre as clausulas contratuais e
R-06 em desconformidade /ou realiza entrega do material em desacordo Gestdo de Contrato Contratada Extremo
com solicitado. com o descrito no Edital.
Impactos
1 Atraso no recebimento definitivo;
2 Atraso nos cronogramas de entrega;
Acoes Preventivas
P-01 Descrigdo clara e objetiva do item. Responsavel: MARCOS ROBERTO ZULATO
P-02 Estar a disposigdo do contratado para explicagdo de eventuais dividas pertinentes. Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacdo dos estoques para minimizar intercorréncias. Responsavel: MARCOS ROBERTO ZULATO
C-02 Notificagdo da contratada para sanar o problema mais célere possivel. Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 26/11/2025 as 09:44:27.
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