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ESP-COORD. DE ADMINISTRACAO - POLICIA PENAL

Estudo Técnico Preliminar 52/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 006.00210154/2026-96

2. Descricao da necessidade

1.1. A presente demanda visa a aquisicdo de licengas perpétua de uso do sistema operacional Windows 11 Pro, com o objetivo de padronizar o parque
tecnolégico da instituicdo, garantindo a compatibilidade com os softwares de produtividade e sistemas legados essenciais as atividades
administrativas. A escolha pela versdo Pro fundamenta-se na necessidade de recursos avangados de seguranca e gestdo, tais como:

1.1.1. Criptografia de Unidade BitLocker: Protecdo de dados em caso de perda ou roubo do hardware;
1.1.2. Ingresso em Dominio (Active Directory): Essencial para o gerenciamento centralizado de usudrios e politicas de seguranca;
1.1.3. Protecdo de Informacdes do Windows (WIP): Prevencdo contra vazamento acidental de dados corporativos.

1.2. A contratagdo observa rigorosamente a Lei do Software (Lei n° 9.609/1998), especificamente nos seguintes pontos:

1.2.1. A Protecdo de Propriedade Intelectual (Art. 2°): A aquisicdo por meio de licenciamento oficial assegura que a instituicdo atue em
conformidade com o regime de protecdo a propriedade intelectual, evitando sangGes civis e criminais decorrentes do uso de cépias ndo
autorizadas;

1.2.2. Validade da Licenca (Art. 9°): O processo de aquisi¢do formalizara o direito de uso mediante documento contratual (ou nota fiscal de
licenca), garantindo o cumprimento da obrigacdo de comprovacéo da regularidade do software perante 6rgdos de fiscalizagdo e o proprio titular

dos direitos autorais;

1.2.3. Garantia e Responsabilidade (Art. 8°): A aquisicdo de licengas originais assegura a administracdo o acesso a atualizagGes criticas de
seguranca e suporte técnico, mitigando riscos de vulnerabilidades que poderiam comprometer a integridade dos dados publicos.

1.3. Resultados Esperados:
1.3.1. Conformidade Legal: Plena adequacdo aos preceitos da Lei n° 9.609/1998, mitigando riscos juridicos;
1.3.2. Seguranca da Informacao: Mitigagdo de ameacas cibernéticas através de um sistema operacional atualizado e com suporte do fabricante;

1.3.3. Continuidade do Servico: Estabilidade do ambiente computacional para os colaboradores, garantindo que as ferramentas de trabalho
possuam interoperabilidade plena.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Tecnologia da Informac&o Mauricio de Paula Espirito Santo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Da Sustentabilidade

4.1.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto, a execugdo contratual deverd observar as seguintes
praticas sustentaveis, em alinhamento com os Decretos Estaduais n° 68.017/2023 e n° 68.185/2023:
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4.1.1.1. Dimensdao Ambiental e Tecnolégica: As licencas fornecidas devem permitir o gerenciamento otimizado de energia das
estacOes de trabalho (recursos nativos de green IT), reduzindo o consumo elétrico do parque tecnolégico do drgao;

4.1.1.2. Dimensdao Economica (Ciclo de Vida): O sistema operacional deve garantir suporte e atualizaces de seguranca de longo
prazo pelo fabricante, estendendo a vida util do hardware existente e postergando o descarte de residuos eletronicos (e-waste).

4.1.1.3. Dimensdo Desmaterializacdo: A entrega do objeto devera ocorrer por meio exclusivamente digital (licenciamento eletrénico
via download/ESD ou portal de volume), vedada a utilizacdo de midias fisicas (CD/DVD), manuais impressos ou embalagens plasticas
poluentes.

4.2. Da Indicacao de Marcas ou Modelos

4.2.1. Na presente contratacdo, é admitida a indicacdo de marca e modelo nos seguintes termos:

4.2.1.1. Marca/Modelo Indicada: Microsoft Windows 11 Pro de 64 bits;

4.2.1.2. Justificativa Técnica: A indicacdo fundamenta-se no art. 41, inciso I, alinea "b" (padronizacéo) e alinea "c" (manutengdo da
compatibilidade) da Lei n® 14.133/2021. A infraestrutura de rede do érgdo utiliza a arquitetura Active Directory (AD) e sistemas legados
homologados estritamente para o ecossistema Microsoft. A introducdo de um sistema operacional diverso quebraria a
interoperabilidade, exigiria vultoso investimento em novos servidores e demandaria o retreinamento completo do corpo técnico, ferindo
a eficiéncia e a economicidade;

4.2.1.3. Admissibilidade de Equivaléncia: Por se tratar de software proprietario com caracteristicas exclusivas de c6digo e integracdo
de rede, a indicacdo de marca é essencial como referéncia de qualidade e padronizagéo, sendo admitido produto similar ou equivalente
que atenda integralmente aos requisitos de seguranca, gerenciamento de dominio e compatibilidade técnica com o parque de software
atual do 6rgao.

4.3. Da Vedacao de Utilizacao de Marca/Produto na Execucao do Servico

4.3.1. Diante das conclusoes extraidas do processo administrativo n°® [inserir nimero do processo de sangdo/reprocessamento, se houver], a
Administragdo nao aceitara a utilizacdo dos seguintes produtos/marcas:

4.3.1.1.

Produtos Vedados: Licengas do tipo OEM (Original Equipment Manufacturer) adquiridas de forma avulsa (fora de computadores

novos) ou licengas do tipo FPP (Full Packaged Product) de varejo ndo corporativo;

4.3.1.2.

Justificativa: Conforme o art. 41, inciso III, da Lei n° 14.133/2021, o histérico técnico do érgdo comprovou que tais modalidades de

licenciamento ndo atendem aos requisitos indispensaveis ao pleno adimplemento, pois geram frequentes bloqueios de ativacdo por parte do
fabricante quando reinstaladas, inviabilizam o gerenciamento centralizado pela TI e ndo possuem validade juridica para o canal corporativo
publico, expondo o 6rgdo a riscos de desconformidade em auditorias de software.

4.4. Da Exigéncia de Carta de Solidariedade

4.4.1. Em caso de o licitante vencedor atuar na condi¢do de revendedor ou distribuidor, sera exigida a apresentacao de Carta de Solidariedade
(ou Declaragdo de Procedéncia/Parceria Oficial) emitida diretamente pelo fabricante (Microsoft) ou por seu distribuidor oficializado no pafs.

4.4.1.1. Justificativa de Excepcionalidade: A exigéncia fundamenta-se no art. 41, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, mostrando-se
indispensavel para assegurar a execucdo do contrato e mitigar os riscos de "mercado cinza". A medida garante formalmente que as
chaves entregues possuem origem licita, ndo sdo duplicadas, estdo ativas no canal oficial do fabricante e contardo com o suporte técnico
direto da desenvolvedora em caso de falhas de ativagéo, resguardando o erério de fraudes e chaves invélidas.

4.5. Nao haverd exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, pelas razdes constantes do Estudo Técnico

Preliminar.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O mercado de sistemas operacionais desktop é consolidado, apresentando trés caminhos principais avaliados para esta

contratacao:

5.1.1. Sistemas Proprietarios (Windows 11 Pro): Solucdo lider de mercado, com total compatibilidade com o ecossistema Microsoft Office e
sistemas de gestdo (ERPs) utilizados pela instituicdo. Oferece suporte técnico estruturado e garantias juridicas claras conforme a Lei n° 9.609

/1998;
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5.1.2. Sistemas de Cédigo Aberto (Distribuicdes Linux): Embora apresentem custo de licenciamento zero, os custos indiretos (treinamento de
pessoal, adaptacdo de sistemas legados e suporte técnico especializado) tornam a solu¢do economicamente desvantajosa a médio prazo neste
cendrio especifico;

5.1.3. Sistemas macOS: Solucdo restrita ao hardware proprietario da Apple, o que exigiria a substituicdo integral do parque tecnolégico atual,
tornando a opgdo invidvel financeiramente.

5.2. A anadlise de mercado identificou que a versao Home do Windows 11 ndo atende aos requisitos administrativos e de
seguranca cibernética exigidos pelo setor publico. A edicdo Pro é a tinica que oferece:

5.2.1. Gerenciamento via Politicas de Grupo (GPO);
5.2.2. Ingresso em redes corporativas (Domain Join);
5.2.3. Conformidade com padrdes de auditoria de software.

5.3. Foram identificados dois modelos principais de comercializacao permitidos pela Lei do Software:

Modelo Vantagens Desvantagens

ESD (Electronic Software Delivery) Entrega imediata, custo unitario menor. Atrelado ao hardware ou a conta de e-mail inicial.
CSP/Volume (Nuvem ou Contrato)  Gerenciamento centralizado, facilidade em auditorias. Pode exigir pagamentos recorrentes (subscricdo).
FPP (Caixa/Varejo) Portabilidade total da licenga. Custo mais elevado e dificuldade logistica.

5.4. A prospeccao inicial indica uma ampla rede de revendedores autorizados no Brasil, garantindo competitividade no certame. O mercado é composto
por empresas especializadas em licenciamento de software (LSPs - Licensing Solution Partners), que oferecem nao apenas a chave do produto, mas a
garantia de conformidade exigida pelo Art. 8° da Lei n° 9.609/1998 (suporte e manutencgdo).

5.5. Diante da infraestrutura atual, a solucao que apresenta o melhor custo-beneficio e seguranca juridica é a aquisicao do
Windows 11 Pro, preferencialmente por meio de licenciamento por volume ou digital (ESD), por garantir a originalidade
do produto e a continuidade operacional com o menor impacto de adaptacao para os usuarios.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. A solucao consiste no fornecimento de licencas perpétuas de uso do sistema operacional Windows 11 Pro, destinadas a
atualizacdo e regularizacao do parque computacional da instituicdo. Nao se trata apenas da entrega de uma "chave de
ativacao", mas de um conjunto que envolve:

6.1.1. Direito de Uso Legal: Concesséo da licenca de acordo com os termos do fabricante e em total conformidade com a Lei Federal n° 9.609
/1998;

6.1.2. Acesso a Midia Digital: Disponibilizacdo de repositério oficial para download das imagens de instalagdo (ISO) atualizadas;

6.1.3. Ciclo de Vida e Atualizacoes: Garantia de recebimento de updates de seguranca, corre¢des criticas e melhorias de funcionalidade durante
todo o periodo de suporte oficial do fabricante.

6.2. A solucao sera integrada ao ambiente tecnolégico conforme os seguintes eixos:

6.2.1. Ativacdo e Validacdo: As licencgas serdo ativadas de forma digital, permitindo a verificagdo de autenticidade em tempo real. Isso atende
ao Art. 9° da Lei n° 9.609/1998, que exige a comprovacdo da validade do uso do programa de computador;

6.2.2. Gerenciamento Centralizado: A edi¢do Pro permite a integragdo com o Active Directory (AD) ou Azure AD, possibilitando que a equipe
de TI aplique politicas de seguranca, controle de acesso e configura¢des remotas em todos os terminais de forma unificada;

6.2.3. Seguranca de Dados: A solucdo engloba a implementacdo da criptografia de disco (BitLocker), garantindo que os dados institucionais
permanecam inacessiveis em caso de extravio de equipamentos.

6.3. Em cumprimento ao dever de assegurar a continuidade do servico, a solucao abrange:

6.3.1. Manutencdo Corretiva: Acesso imediato a pacotes de correcdo disponibilizados pelo fabricante para sanar vulnerabilidades ou erros de
execucao;
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6.3.2. Assisténcia Técnica: Garantia de suporte técnico por parte do fornecedor/fabricante para questdes relacionadas a ativagdo e
licenciamento, assegurando que a institui¢do ndo sofra interrupgoes por falhas na validagdo do software.

6.4. A solucdao foi desenhada para garantir a interoperabilidade com o conjunto de aplicatives ja utilizados pela
Administracao (Suites de escritorio, navegadores homologados e sistemas de gestdo governamental). Além disso, ao optar
por licenciamento original e atualizado, a instituicdo prolonga a vida util dos seus ativos de hardware, postergando a
necessidade de substituicio de equipamentos que, de outra forma, ficariam obsoletos por incompatibilidade de sistema
operacional.

6.5. A entrega sera considerada completa apés:
6.5.1. A disponibilizacdo formal das licencas/chaves no portal oficial de licenciamento ou entrega de certificados digitais.

6.5.2. A verificagdo de conformidade pela equipe de TI, atestando que as licengas sdo originais e ndo possuem restri¢des de uso territorial ou
temporal que firam o edital.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A definicao do quantitativo de 20 (vinte) licencas perétuas do software Windows 11 Pro foi estabelecida com base no
levantamento patrimonial e no inventario de hardware da instituicdao. O calculo baseia-se na necessidade de regularizacao
e atualizacdo de um grupo especifico de terminais, conforme detalhado abaixo:

7.1.1. Regularizacao de Estacoes de Trabalho: 20 (vinte) licencas destinadas a equipamentos ativos que necessitam de upgrade de versdao ou
regularizacdo de licenciamento para o padrdao Windows 11 Pro.

A estimativa é estritamente aderente ao numero de computadores fisicos em operacdo que possuem os requisitos de hardware necessarios (como o chip
TPM 2.0 e processadores compativeis) para a instalagdo do referido sistema operacional.

7.2. O quantitativo reflete a demanda real e imediata, visando a padronizacdo integral do setor/departamento
contemplado. A aquisicao de licencas em niimero idéntico ao de maquinas assegura que a administracao nao incorra em
desperdicio de recursos (subutilizacao) nem em déficit de licenciamento, mantendo o equilibrio fiscal e operacional.

7.3. A precisdo quantitativa é essencial para o cumprimento dos preceitos da Lei do Software:
7.3.1. Proibicao de Copia nao Autorizada: Ao adquirir o niimero exato de licencas para as estagOes existentes, a instituicdo cumpre o Art. 9°,
assegurando que cada copia instalada possua seu respectivo documento de prova de uso legal, eliminando riscos de notificagdes por uso
excedente de chaves (compliance);
7.3.2. Direito de Uso e Fiscaliza¢do: O quantitativo exato facilita o controle patrimonial de software, permitindo que, em uma eventual

auditoria ou verificacdo de autenticidade, haja correlacdo de 1:1 (uma licenca para cada computador), conforme exigido pelo regime de protecdo
a propriedade intelectual.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 32.127,27

8.1. Com base no levantamento de precos realizado junto aoc mercado e consultas a indicadores de compras piblicas, a
estimativa de custo para a presente contratacao é:

8.1.1. Valor Unitario Médio: R$ 1.606,36 (um mil, seiscentos e seis reais e trinta e seis centavos);
8.1.2. Quantidade Total: 20 (vinte) licencas perpétuas;
8.1.3. Valor Global Estimado: R$ 32.127,26 (trinta e dois mil, cento e vinte e sete reais e vinte e seis centavos).

8.2. O valor global estimado representa o montante necessario para o fornecimento integral das licencas, ja considerando
que no preco unitario estao inclusos todos os custos diretos e indiretos, tais como:

8.2.1. Licenciamento de Uso: Pagamento pelos direitos de propriedade intelectual sobre o software, conforme as regras do fabricante;
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8.2.2. Encargos Tributarios: Todos os impostos e taxas incidentes sobre a comercializagdo de softwares e servicos no Brasil;

8.2.3. Suporte e Manutencdo (Art. 8° da Lei n® 9.609/1998): Garantia de acesso a atualizagOes de seguranca e correcdes de erros durante o
ciclo de suporte oficial do produto;

8.2.4. Certificacao de Autenticidade: Custos operacionais para emissdo de comprovantes de licenciamento oficial vinculados a instituic&o.

8.3. A média de valor identificada é condizente com as funcionalidades da edicdao Pro, que oferece recursos de criptografia
e gestdo de rede inexistentes em versoes domésticas de menor custo.

Sob a ética da Lei n°® 9.609/1998, a aquisicao pelo valor de mercado atualizado garante a administracdo a plena proteg¢do contra os riscos de utilizar
softwares irregulares. O investimento demonstra-se economicamente vantajoso ao prevenir eventuais indenizagoes civis por violacdo de direitos autorais,

cujas penalidades podem ser exponencialmente superiores ao valor aqui estimado para a aquisicdo legal das licencas.

8.4. Resumo Estimativo

Item Descricao do Objeto Quantidade Valor Unitario Valor Total
01 Licenciamento de Software Windows 11 Pro 20 R$ 1.606,36 R$ 32.127,26

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Para a presente contratacdo, optou-se pelo ndo parcelamento do objeto, sendo a solugdo tratada como um item tnico de 20 licengas. Esta decisdo
fundamenta-se nos principios da eficiéncia, padronizacdo e economia de escala, conforme os argumentos abaixo:

9.2. Justificativa Técnica e Operacional:

9.2.1. Padronizacdo do Ambiente: O licenciamento de 20 unidades do Windows 11 Pro deve ser idéntico para garantir que todos os terminais
recebam o mesmo nivel de seguranga, criptografia e suporte. O parcelamento entre fornecedores diferentes poderia resultar em diferentes chaves
de ativacdo (como chaves de varejo vs. chaves de volume), dificultando a gestdo centralizada pela equipe de TT;

9.2.2. Responsabilidade Unica (Art. 8° da Lei n° 9.609/1998): Ao contratar um tnico fornecedor para o lote integral, a Administracio
centraliza a responsabilidade pelo suporte técnico e pela garantia de autenticidade. Em caso de falha na validacdo de qualquer uma das 20
licengas, a interlocugdo e a cobranga de providéncias sdo simplificadas.

9.3. Justificativa Economica e Administrativa:

9.3.1. Economia de Escala: A aquisicdo conjunta de 20 licengas tende a atrair propostas com precos unitdrios mais competitivos do que
compras fracionadas. Além disso, muitos modelos de licenciamento corporativo exigem um niimero minimo de chaves para abertura de contrato
de volume;

9.3.2. Eficiéncia Processual: O custo administrativo de gerir multiplos contratos, miiltiplas notas fiscais e diferentes canais de suporte para um
objeto de baixa complexidade e pequena quantidade (20 unidades) seria superior a qualquer eventual economia obtida com o parcelamento.

9.4. Em conformidade com a Lei Federal n° 9.609/1998, a contratacdo em lote dnico facilita a comprovacao da
regularidade de uso (Art. 9°). A centralizacdo em um tnico contrato e documento fiscal permite uma trilha de auditoria
clara, vinculando as 20 licencas originais diretamente a instituicao adquirente, sem fragmentacao de direitos de uso.

9.5. Dessa forma, visando evitar o fracionamento indevido de despesas e garantir a integridade técnica do parque
computacional, a solu¢io sera licitada/contratada em Lote Unico.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. A eficacia da presente contratacdao de licenciamento de software esta diretamente vinculada a existéncia e
disponibilidade do parque tecnoldgico da instituicdao. Nesse sentido, identificam-se os seguintes pontos de correlacao:

10.1.1. Hardware (Existente): A solucdo é interdependente da existéncia de 20 (vinte) unidades de microcomputadores/notebooks que possuam
os requisitos minimos de hardware exigidos pelo fabricante (Processador 64 bits, TPM 2.0 e inicializacdo segura). Ndo ha necessidade de nova
contratacao de hardware para a execucdo deste objeto;

10.1.2. Servicos de Suporte de TI: A instalagdo e configuragdo das licengas serdo realizadas pela equipe técnica interna (ou contrato de suporte
de TT vigente), ndo sendo necessaria a contratacdo de servicos externos de instalacdo para este lote especifico.
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10.2. Nao foram identificadas contratacoes que devam ocorrer simultaneamente a este processo, porém, destacam-se como
correlatas:

10.2.1. Suite de Produtividade (Office): Embora ndo seja interdependente, a utilidade plena do sistema operacional Windows 11 Pro
correlaciona-se com o licenciamento de aplicativos de escritério ja pertencentes ou em vias de renovagdo pela instituicdo;

10.2.2. Seguranca da Informacdo (Antivirus/EDR): A solucdo contratada integra-se as ferramentas de seguranca e conformidade da rede,
devendo atuar em conjunto com as solugdes de protecdo de endpoint contratadas em processo apartado.

10.3. A analise de correlacdo observa o disposto na Lei do Software no que tange a manutencdo e suporte (Art. 8°). A
presente aquisicao de licencas garante o direito a atualizacao do sistema, o que é correlato aos contratos de manutencao de
hardware, uma vez que o software atualizado protege a integridade fisica e operacional dos ativos tecnolégicos da
administracao.

10.4. A contratacdo é viavel de forma isolada, uma vez que a instituicao ja dispoe dos meios fisicos (hardware) e humanos
(equipe de suporte) necessarios para a implementacao imediata das licencas, nao havendo risco de "inatividade" do
software adquirido por falta de itens complementares.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdao nao foi contemplada no Plano de Contratacoes Anual (PCA) vigente, tendo em vista que a
necessidade surgiu de forma superveniente e imprevisivel apés o fechamento do cronograma de planejamento. Tal
demanda decorre de necessidade de conformidade imediata para novos fluxos de trabalho, o que caracteriza a urgéncia da
aquisicao para evitar a descontinuidade do servico ptblico.

11.2. Apesar da auséncia no PCA, a aquisicio mantém total alinhamento com o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunica¢dao (PDTIC) da instituicao, especificamente no que tange as diretrizes de:

11.2.1. Modernizacao Tecnolégica: Garantia de que as ferramentas de trabalho estejam em versdes atuais e suportadas pelo fabricante;
11.2.2. Seguranca Cibernética: Fortalecimento da protecdo de dados institucionais através de softwares originais e atualizaveis;

11.2.3. Mitigacao de Riscos: Eliminagdo do risco de uso de softwares sem licenciamento oficial, em cumprimento a Lei Federal n° 9.609/1998.

11.3. O alinhamento estratégico baseia-se na obrigacao legal de manter o acervo de software em conformidade com o
regime de protecao a propriedade intelectual. A regularizacao do licenciamento para o Windows 11 Pro, mesmo que extra-
PCA, é uma medida de gestao de conformidade (compliance), visando evitar as sanc¢ées civis e administrativas previstas no
Art. 12 da Lei do Software, que poderiam ocorrer caso a Administracdo permanecesse com sistemas irregulares ou
obsoletos.

11.4. O setor requisitante atesta que, apesar da insercao extraordinaria no cronograma, ha disponibilidade de recursos na
dotacao orcamentaria destinada a "Licenciamento de Software" ou "Manutencdao de TIC", nao comprometendo outras
contratacoes planejadas para o exercicio atual.

11.5. A contratacdo é considerada integrada ao planejamento macro da instituicio, uma vez que a regularidade do
software é condicdo sine qua non para a operacionalidade de todos os demais projetos administratives, justificando-se a
sua inclusao extemporanea pela necessidade premente de garantir a seguranca juridica e tecnolégica da unidade.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12. Os principais beneficios decorrentes da aquisicdo das 20 licengas do Windows 11 Pro dividem-se em trés eixos fundamentais: Juridico, de Seguranca
e Operacional.

12.1. Beneficios Juridicos e Conformidade Legal:

12.1.1. Mitigacao de Riscos Civis e Penais: O pleno atendimento aos artigos 2° and 9° da Lei do Software assegura que a instituigdo
atue em total conformidade com a protecdo dos direitos autorais. Isso elimina sumariamente o risco de litigios judiciais, notificagdes de
auditoria por parte do fabricante ou aplicacdo das penalidades previstas no Art. 12 da referida lei;
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12.1.2. Transparéncia e Regularidade Patrimonial: A posse dos certificados de autenticidade (ESD/Volume) permite a correta
incorporagdo do software ao patrimonio intangivel da instituicdo, facilitando auditorias internas e externas dos érgaos de controle.

12.2. Beneficios de Seguranca da Informacao:

12.2.1. Acesso a Atualizacgoes Criticas: A garantia de suporte e manutencdo oficial do fabricante permite o recebimento imediato de
corregOes contra vulnerabilidades de "dia zero" (zero-day), protegendo a rede interna contra ataques cibernéticos e sequestro de dados (

ransomware);

12.2.2. Prote¢do Nativa de Dados Ativos: A implementagdo dos recursos nativos da versdo Pro, como a criptografia de disco
BitLocker, garante a conformidade com as diretrizes de protecdo de dados, salvaguardando informagdes institucionais em caso de perda
ou furto dos equipamentos fisicos.

12.3. Beneficios Operacionais e de Gestao de TI:

12.3.1. Gerenciamento Centralizado Eficiente: A edicdo Professional permite o ingresso no dominio da instituicdo (Active Directory),

o que possibilita a equipe de TI configurar, monitorar e aplicar politicas de seguranca de forma remota e simultanea nas 20 estagoes,

otimizando o tempo de resposta do suporte interno;

12.3.2. Estabilidade e Interoperabilidade: Reducdo drastica do indice de indisponibilidade das esta¢Ges de trabalho (telas azuis,
travamentos por incompatibilidade ou falhas de ativacdo), garantindo que os servidores puiblicos utilizem ferramentas estaveis e

homologadas para os sistemas governamentais;

12.3.3. Aumento da Vida Util do Hardware: A instalacio de um sistema operacional moderno e oficialmente suportado extrai o
melhor desempenho do hardware atual, postergando a necessidade de substituicao prematura dos computadores.

13. Providencias a serem Adotadas

13. Esta secdo detalha o conjunto de agdes imediatas e de curto prazo necessdrias para a viabilizacdo, execu¢do e monitoramento das atividades descritas
neste documento. As providéncias foram divididas por etapas cronolégicas e dreas de responsabilidade.

13.1. Logo apés a assinatura do termo de aprovacao deste documento, deverdo ser executadas as seguintes tarefas
em um prazo maximo de 5 dias tteis:

13.1.1. Convocacdo de Alinhamento: Realizar reunido de kick-off com os gestores das areas envolvidas para alinhar escopo,
cronograma e expectativas.

13.1.2. Formalizacdo de Parcerias/Contratos: Encaminhar as minutas contratuais para o departamento juridico para validacdo e coleta
de assinaturas das partes envolvidas.

13.1.3. Liberacao de Recursos: Solicitar ao departamento financeiro a abertura do centro de custo especifico e a liberacdo da primeira
parcela do or¢amento previsto.

13.2. Para garantir que a equipe tenha as condicdes necessarias para a execucao do projeto, as seguintes
providéncias devem ser tomadas:

13.2.1. Atribuicdo de Acessos: Credenciar os membros da equipe nos sistemas internos, pastas compartilhadas na nuvem e ferramentas

de gestdo de projetos;

13.2.2. Aquisi¢do de Insumeos: Emitir as ordens de compra para os equipamentos e licencas de software identificados como criticos na

secdo de recursos.

13.3. Para garantir a rastreabilidade e o cumprimento das metas, a execucdo das providéncias seguira a matriz

abaixo:

O qué? (Agdo)

Homologacdo do cronograma
detalhado

Treinamento da equipe operacional

Disparo do comunicado oficial (Press
Release)

Quem?
(Responsavel)

Gerente de Projeto

Analista de RH /
Facilitador

Equipe de
Comunicagdo

Quando?
(Prazo)
D+3 ap6s
aprovagao
D+10 ap6s
aprovagao
D+15 apés
aprovagao

Onde? (Ambiente)

Sistema Interno

Sala de Treinamento /
Online

Canais Oficiais / Midia

Por qué? (Motivacao)

Garantir o cuamprimento dos marcos
regulatorios.

Capacitar o time nas novas ferramentas de

trabalho.

Alinhar a comunicacdo com o mercado e

stakeholders.
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13.4. As providéncias de controle visam mitigar desvios de rota durante a execugdo:

13.4.1. Reunides de Status (Status Report): Instituir a realizacdo de reunides quinzenais de acompanhamento para avaliar o progresso das
entregas em relagdo ao cronograma macro;

13.4.2. Plano de Contingéncia: Caso ocorra atraso superior a 10% em qualquer uma das providéncias criticas, o Comité de Crise devera ser
acionado em até 24 horas para readequacdo do plano de acéo.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14. Esta secdo identifica e avalia os potenciais impactos ambientais decorrentes das atividades planejadas, bem como as medidas preventivas e corretivas
necessdrias para mitigar ou anular os efeitos negativos sobre o meio ambiente, garantindo a conformidade com a legislacdo ambiental vigente.

14.1. Durante as etapas iniciais de levantamento de campo, vistorias técnicas e eventuais adequacées fisicas ou
estruturais, os impactos identificados sao de baixa magnitude e carater temporario:

14.1.1. Geracao de Residuos Sélidos: Descarte de materiais de consumo, residuos de escritdrio e sobras de materiais utilizados em
vistorias técnicas ou demarcagdes de campo.

14.1.2. Emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE): Emissdes pontuais provenientes do deslocamento terrestre de equipes técnicas para
a realizagdo de estudos de campo e levantamentos topogréficos.

14.1.3. Perturbacdo Sonora Local: Ruidos temporarios gerados pela utilizagdo de equipamentos de medigdo ou pequenas intervenc¢des
fisicas necessarias para a analise da area.

14.2. Esta fase compreende os impactos de médio e longo prazo, relacionados a ocupacdo e ao uso regular da area ou
do empreendimento objeto deste estudo:

14.2.1. Pressdao sobre a Infraestrutura Urbana e Saneamento: Aumento potencial na demanda por esgotamento sanitario,
abastecimento de agua potavel e coleta de residuos sélidos urbanos devido a regularizacdo ou adensamento da érea;

14.2.2. Alteracdo na Permeabilidade do Solo: Risco de aumento do escoamento superficial da dgua das chuvas em decorréncia de
processos de pavimentacdo ou impermeabilizacdo de superficies ndo planejadas;

14.2.3. Alteracdo da Paisagem Local: Modificagdo visual e espacial da 4rea decorrente da organizacdo urbana, alinhamento de vias ou
consolidagdo de estruturas fisicas.

14.3. Para cada impacto identificado, foram estabelecidas acoes especificas de controle e mitiga¢ao, conforme a
matriz abaixo:

Aspecto
. Impacto Potencial Classificacao Medida Mitigadora / Proposicao
Ambiental P ¢ & posi¢
Geracdo de Actimulo de lixoe  Negativo / Direto/  Implantacdo de um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), priorizando a
Residuos descarte incorreto Temporéario reciclagem e a destinagdo final em aterros licenciados.
Consumo de Pressdo sobre redes de Negativo / Indireto Incentivo a adogdo de tecnologias ecoeficientes (como captacdo de dgua da chuva e
Recursos agua/energia / Permanente iluminagdo em LED) nos projetos de consolidacdo.
Uso do Solo Impermeabilizacdo e  Negativo / Direto/ Exigéncia do cumprimento das taxas minimas de permeabilidade do solo e criagdo de areas
riscos de erosdo Permanente verdes conforme as diretrizes do Plano Diretor local.
Regularidade Conservacao de areas  Positive / Direto / Demarcacio precisa e isolamento de Areas de Preservacio Permanente (APP) ou de
Urbana de preservagao Permanente restricdo ambiental, impedindo novas ocupagdes irregulares.

14.4. A anélise dos fatores indica que os impactos ambientais negativos sdo majoritariamente locais, reversiveis e de baixa a média intensidade

A correta aplicacao das medidas mitigadoras propostas, aliada a regularizacdo da situagdo da area frente aos 6rgdos competentes, resultard em
um ganho ambiental liquido positivo, uma vez que a ordenagdo do territério inibe o uso predatério dos recursos naturais e garante a seguranca
juridica e ecolégica da regido.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Para o sucesso do projeto, as providéncias iniciais focam no alinhamento de prazos e na liberacdo de recursos. Os impactos ambientais previstos sdo
locais e mitigdveis (como a gestdo de residuos), gerando um ganho liquido ao impedir a ocupacdo desordenada. Diante disso, a viabilidade é plena:
blinda juridicamente o patrimo6nio contra san¢des, garante eficiéncia operacional e promove a imediata valorizac¢do regular do ativo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MAURICIO DE PAULA ESPIRITO SANTO

Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/05/2026 as 11:42:45.
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