@ Compras.gov.or UASG 380183

ESP-DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO ADM.PENIT1

Mapa de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
WESLEY DI MARCHI HERREIRA 29/06/2026 08:47

17/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de materiais destinados ao aparelhamento e a melhoria das condigoes de funcionamento da Coordenadoria de Execugdo Penal da Regido Central

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo Falha no levantamento de requisitos técnicos
inadequada ou obsoleta pelas dreas demandantes ou falta de clareza no Planejamento Administracao Meédio
dos materiais Termo de Referéncia
Impactos
1 Entrega de materiais que ndo atendem as necessidades operacionais da unidade, gerando retrabalho, desperdicio de recursos publicos e atraso no
funcionamento do setor
Acoes Preventivas
P-01 Envolvimento direto dos agentes que utilizardo os materiais na validacdo das especificacdes Responsavel: TAMARA CAROLINE LEME
técnicas antes da publicacdo do edital, além da realizacdo de pesquisa de mercado detalhada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa formal no recebimento dos materiais em desacordo com o esperado, solicitacdo de Responsavel: TAMARA CAROLINE LEME
substitui¢do junto ao fornecedor com base nas clausulas contratuais e, se necessario, abertura
de processo para aplicacdo de penalidades.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega por Problemas logisticos do  fornecedor,
parte do fornecedor desabastecimento do mercado ou incapacidade Gestdo de Contrato Administracao Médio
contratado operacional da empresa vencedora do certame.
Impactos
1 Paralisacdo ou prejuizo nas atividades administrativas e operacionais da Coordenadoria de Execucdo Penal devido a falta dos insumos e
equipamentos necessarios.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos de entrega realistas e escalonados no edital, exigir comprovagdo de Responsavel: WESLEY DI MARCHI HERREIRA
capacidade técnica/operacional das empresas e realizar o acompanhamento rigoroso do
cronograma logo ap6s a assinatura do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo imediata e formal da empresa para justificativa do atraso, abertura de processo Responsavel: TAMARA CAROLINE LEME
para aplicagdo de sangdes contratuais, e em caso de inércia, rescisdo unilateral e abertura de
nova contratacdo emergencial.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de fornecedores Pregos estimados defasados. (abaix.o do
. . . ... mercado), excesso de burocracia no edital ou N - - .
R-03 interessados (Licitacdo . . . Selecédo do Fornecedor Administracdo Baixo
Deserta ou Fracassada) lotea@gnto 1padgqqado dos 1ten’s '(ex. misturar
materiais muito distintos em um unico lote).
Impactos
1 Atraso global no aparelhamento da unidade, necessidade de refazer a pesquisa de precos e republicar o edital, estendendo o cronograma por meses
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de mercado com pregos atualizados Responsavel: WESLEY DI MARCHI HERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo imediata das exigéncias do edital e da planilha de custos para identificar os gargalos, Responsavel: WESLEY DI MARCHI HERREIRA
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readequacao do termo de referéncia e republicac@o do certame em regime de prioridade.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega d ¢ mfaterlfns Critério de julgamento focado exclusivamente
com qualidade inferior N i oA ~ ~ . ~ .
ou defeitos (Baixa 9 'menor pre@.o sem exigéncia de' 'padr~oes Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Durabilidade) minimos de qualidade, amostras ou certificacdes
Impactos
1 Quebra precoce de equipamentos e desgaste rdpido de materiais em um ambiente de uso severo (Execucdo Penal), gerando custos extras de
manutencao e substituicao a curto prazo.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever requisitos e especificagdes de qualidade no Termo de Referéncia e estabelecimento Responsavel: WESLEY DI MARCHI HERREIRA
de prazos de garantia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato da garantia contratual para reparo ou troca dos itens defeituosos e Responsavel: WESLEY DI MARCHI HERREIRA

retencdo de pagamentos até a regularizacao.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

TAMARA CAROLINE LEME
CHEFE DE SERVICO DE FINANCAS E SUPRIMENTOS

.
tf Assinou eletronicamente em 03/07/2026 as 07:56:50.
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