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Mapa de Gerenciamento de Riscos 66/2026
1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
66/2026 CARLOS RAFAEL DA SILVA ALONSO 22/06/2026 15:52
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de desktop novos, de primeiro uso.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
22/06/2026 16:21 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de CARLOS RAFAEL DA SILVA
Planejamento ALONSO
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E,sp'ec1f1ca.g0es Elaboracédo deficiente do Termo de Referéncia . . N .
R-01 técnicas  inadequadas A . . ...~ Planejamento Administracao Baixo
.. ou direcionamento involuntario da especificacdo.
ou restritivas.
Impactos
1 Impugnagdes, restricao da competitividade, revogacdo do certame e atraso na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudo técnico preliminar, pesquisa de mercado, validacdo pela area técnica e Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
utilizacdo de especificacdes baseadas em desempenho e funcionalidade. FELIX SOBRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Termo de Referéncia, promover retificagdo do edital e republicar o certame, se Responsaveis: ADRIANA LANGONE FERME
necessario. FELIX SOBRAL, GABRIELA
FRANCO CAVALHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Pesqm.sa de precos Orcamentos insuficientes ou incompativeis com Planejamento Administracio Médio
inconsistente. o mercado.
Impactos
1 Sobreprego, inexequibilidade das propostas ou fracasso da licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar multiplas fontes de pesquisa, observar metodologia prevista na legislacdo e registrar a Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
memoria de calculo. FELIX SOBRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar a pesquisa de pregos antes da homologacdo ou promover nova estimativa de custos. Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
FELIX SOBRAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa competitividade Exigéncias excessivas, especificacdes restritivas Planejamento Administracio Médio
do certame. ou mercado com poucos fornecedores.
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada e atraso no atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar requisitos compativeis com o mercado, realizar consulta prévia e ampla divulgacdo Responsaveis: ADRIANA LANGONE FERME
do certame. FELIX SOBRAL, GABRIELA

FRANCO CAVALHEIRO

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar as exigéncias do edital e promover novo procedimento licitatério. Responsavel: CARLOS RAFAEL DA SILVA
ALONSO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E
ntrega dos Problemas logisticos, indisponibilidade de

1de3



equipamentos fora do estoque ou falhas do fornecedor. Planejamento Administracao Alto

prazo.

Impactos
1 Comprometimento das atividades administrativas e atraso na substituicdo dos equipamentos.

Acoes Preventivas
P-01 Definir prazo compativel com o mercado, exigir cronograma de entrega e acompanhar a Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
execucdo contratual. FELIX SOBRAL
Acoes de Contingéncia
Aplicar penalidades previstas no contrato, notificar a contratada e convocar remanescente ou Responsaveis: SUELI DE CARVALHO LUCAS,

C-01
iniciar nova contratagao. GABRIELA FRANCO
CAVALHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entrega de
.equlpam,enFos Falha no C?ntrole. de qualidade do fqrnesedor ou Planejamento Administragio Médio
incompativeis com as interpretagdo equivocada das especificagoes.
especificagdes.
Impactos
1 Recusa do recebimento, atraso na implantacao e prejuizo operacional.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever detalhadamente as especificagdes técnicas e exigir catdlogo, ficha técnica e Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
documentagdo comprobatéria. FELIX SOBRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar os equipamentos, exigir substituicdo e aplicar as sangdes cabiveis. Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
FELIX SOBRAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade Fornecimento de pecas de fabricantes distintos . . - e
entre componentes de - Planejamento Administracao Meédio
ou sem homologacao.
hardware.
Impactos
1 Instabilidade, reducdo do desempenho e aumento dos custos de manutencao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir compatibilidade integral dos componentes, certificacdes e homologacdo do fabricante Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
FELIX SOBRAL

quando tecnicamente justificado.

Acoes de Contingéncia
Solicitar substituicio dos equipamentos ou componentes incompativeis e aplicar as Responsaveis: ADRIANA LANGONE FERME

C-01
penalidades previstas. FELIX SOBRAL, SUELI DE
CARVALHO LUCAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Equi t
qu1p.amen 0s . Aser.n Documentacdo insuficiente ou rede de . . - .
R-07 garantia ou assisténcia . . .7 . Planejamento Administracdo Baixo
. assisténcia inexistente.
técnica adequada.
Impactos
1 Dificuldade na manutengdo e indisponibilidade dos equipamentos.

Acoes Preventivas
Exigir garantia minima, assisténcia técnica autorizada e apresentacao das condicOes de suporte. Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME

P-01
FELIX SOBRAL

Acoes de Contingéncia
Acionar a garantia contratual, notificar a contratada e aplicar sangdes em caso de Responsaveis: ADRIANA LANGONE FERME

C-01
descumprimento. FELIX SOBRAL, SUELI DE
CARVALHO LUCAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-08 Variacdo significativa Osci?agﬁes ca.mbiais, inflacdo ou alteragdes na Planejamento Administracéo Extremo
dos precos de mercado. cadeia de suprimentos.
Impactos
1 Licitacdo fracassada ou propostas acima do valor estimado.
Acoes Preventivas
P-01 Atualizar a pesquisa de pregos proximo a publicacdo do edital e definir orcamento compativel Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
com o mercado. FELIX SOBRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o valor estimado da contratagdo e realizar nova pesquisa de pregos. Responsavel: ADRIANA LANGONE FERME
FELIX SOBRAL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos Divergéncias no edital ou interpretagdo das
administrativos oA Planejamento Administracao Médio
. - exigéncias.
impugnagdes.
Impactos
1 Suspensdo do certame e atraso na contratagao.
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Acoes Preventivas

P-01 Revisdo juridica e técnica do edital antes da publicagdo e resposta fundamentada aos pedidos Responsaveis: CARLOS RAFAEL DA SILVA
de esclarecimento. ALONSO, GABRIELA FRANCO
CAVALHEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o edital, reabrir os prazos legais e dar ampla publicidade as alteragdes. Responsavel: CARLOS RAFAEL DA SILVA
ALONSO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-10 Falha na fiscalizagdo AusénciaA de' acompanhamento ou de registro Planejamento Administracio Baixo
contratual. das ocorréncias.
Impactos
1 Recebimento de equipamentos em desacordo com o contrato e dificuldades na aplicacdo de penalidades.
Acoes Preventivas
P-01 Designar gestor e fiscal do contrato, estabelecer checklist de recebimento e registrar todas as Responsaveis: SUELI DE CARVALHO LUCAS,
ocorréncias. ADRIANA LANGONE FERME
FELIX SOBRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar procedimento de apuragdo, aplicar sangOes contratuais e exigir a regularizacdo das Responsavel: SUELI DE CARVALHO LUCAS

inconformidades.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS RAFAEL DA SILVA ALONSO
Assistente IV

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/06/2026 as 16:21:19.
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