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Mapa de Gerenciamento de Riscos 12/2026
1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacao
12/2026 JOYCE FABIANA MACHI 06/08/2026 12:43
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de géneros alimenticios estocaveis, hortifrutigranjeiros e pereciveis destinados ao abastecimento do Complexo Penal de Valparaiso.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento incorreto da populacdo prisional
estimada, utilizacdo de histérico de consumo
Estimativa inadequada inconsistente, variacdes ndo previstas na
dos quantitativos de movimentacdo da populagdo carcerdria ou erro Planejamento Administracao Médio
géneros alimenticios.  na defini¢do dos quantitativos necessarios ao
atendimento do Cardapio Unico Padrio da
Secretaria da Administracdo Penitenciéria.
Impactos
Desabastecimento ou excesso de géneros alimenticios, comprometimento do preparo das refei¢oes, necessidade de realizacdo de contratagdo
1 complementar ou novo procedimento licitatério, aumento dos custos administrativos e risco de descontinuidade da assisténcia material as pessoas
privadas de liberdade.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar a estimativa dos quantitativos com base no histérico de consumo das unidades, na Responsavel: RICARDO POI
populagdo prisional estimada para o periodo de setembro a dezembro de 2026, no
Planejamento Periédico de Alimentagdo e Insumos, no Cardapio Unico Padrdo da Secretaria
da Administracdo Penitencidria e nos pardmetros estabelecidos pela Resolugdo SOG n° 9
/2021, realizando a validacdo dos quantitativos pela area requisitante antes da instauracdo da
licitagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar continuamente o consumo dos géneros alimenticios durante a execucdo contratual, Responsaveis: RICARDO POI, REGINALDO DE
readequando o planejamento de abastecimento quando necessario e adotando, se cabivel, as LIMA CARDOSO
medidas previstas na Lei Federal n° 14.133/2021 para assegurar a continuidade do
fornecimento, sem comprometer a assisténcia material prestada as pessoas privadas de
liberdade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Problemas logisticos da contratada,
indisponibilidade temporaria dos produtos,
Atraso na entrega dos falhas no planejamento do fornecimento,
géneros alimenticios.  dificuldades no transporte ou descumprimento
do cronograma de entregas estabelecido no
contrato.

Gestdo de Contrato Administragao Meédio

Impactos
Comprometimento do abastecimento das unidades prisionais, risco de descontinuidade do preparo das refeicdes, necessidade de adogdo de medidas

! emergenciais, aplicacdo de penalidades contratuais e prejuizo a continuidade da assisténcia material prevista na Lei de Execugdo Penal.
Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer cronograma de entregas compativel com as necessidades da Administracdo, Responsaveis: GLAUCE MARTINELLI QUEIROZ
definir prazos de entrega exequiveis no Termo de Referéncia, acompanhar a execucdo BONATTO, RICARDO POI
contratual pelo gestor e fiscal do contrato e monitorar o cumprimento dos prazos
estabelecidos.

Acdes de Contingéncia
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C-01

as Responsaveis: REGINALDO DE LIMA CARDOSO,

Notificar a contratada, exigir o cumprimento das obrigacdes assumidas e aplicar
SERGIO ROBERTO CELEDIN

penalidades cabiveis previstas na legislagdo e no instrumento contratual.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento de produtos com qualidade
inferior a contratada, prazo de validade
insuficiente, embalagens violadas ou avariadas,
desacordo com as . ~ . = s

e , . armazenamento ou transporte inadequados, ou Gestdo de Contrato Administragdo Médio
especificagdes técnicas . e
ot impréprios para descumprimento das especificagdes
u i i . -

prop P estabelecidas no Termo de Referéncia e da

consumo. s~ s
legislacdo sanitaria.

Entrega de géneros
alimenticios

Impactos
Recusa do recebimento dos produtos, comprometimento da qualidade e da seguranca alimentar das refei¢des, necessidade de substituicdo dos itens,

atraso no abastecimento das unidades prisionais, aplicagdo de penalidades contratuais e prejuizo a continuidade da assisténcia material prevista na

Lei de Execucao Penal.

Acoes Preventivas
Definir especificagdes técnicas claras no Termo de Referéncia, exigir o atendimento a Responsavel: RICARDO POI

legislacdo sanitaria aplicavel, realizar conferéncia quantitativa e qualitativa dos produtos no

recebimento, verificar prazos de validade, integridade das embalagens, condigdes de

transporte e armazenamento, mantendo fiscalizagdo continua da execugdo contratual.

Acoes de Contingéncia

Recusar os produtos que ndo atendam as especificagdes contratuais ou a legislacdo sanitaria, Responsaveis: REGINALDO DE LIMA CARDOSO,

notificar a contratada para substituicdo imediata dos itens, aplicar as san¢des previstas no SERGIO ROBERTO CELEDIN

contrato quando cabiveis e adotar as medidas administrativas necessarias para assegurar a
continuidade do abastecimento das unidades prisionais.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Dificuldades financeiras, operacionais ou

logisticas da contratada, descumprimento das N .. N -
g. ~ . -umprm Gestdo de Contrato Administragdo Médio

obrigacOes contratuais ou incapacidade de

fornecer os quantitativos contratados.

Inexecucdo parcial ou
total do contrato pela
contratada.

P-01

C-01

Impactos
Comprometimento do abastecimento das unidades prisionais, interrup¢do do preparo das refei¢des, necessidade de adogdo de medidas emergenciais,

aplicacdo de sangOes contratuais e instauracao de novo procedimento de contratacao.

Acobes Preventivas
Exigir a documentacdo de habilitagdo prevista no edital, acompanhar a execugdo contratual, Responsavel: JOYCE FABIANA MACHI

fiscalizar o cumprimento das obrigacdes e monitorar o desempenho da contratada.

Acoes de Contingéncia
Aplicar as penalidades cabiveis, promover a rescisdo contratual quando necesséria e adotar as Responsavel: JOYCE FABIANA MACHI

medidas previstas na Lei n° 14.133/2021 para garantir a continuidade do fornecimento.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Oscilagdo significativa s
dos ri os d§s fneros Variagdes de mercado decorrentes de fatores

. P g g climaticos, sazonalidade, custos de producdo, Gestdo de Contrato Administracao Médio
alimenticios durante a
execucdo contratual.

Impactos
Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, pedidos de revisdo contratual, aumento dos custos administrativos e eventual comprometimento da

transporte ou abastecimento.

continuidade do fornecimento.

Acoes Preventivas
Realizar pesquisa de precos consistente, elaborar orgamento estimativo compativel com os Responsavel: RICARDO POI

precos de mercado e acompanhar periodicamente a evolugdo dos pregos dos principais
géneros alimenticios.

Acoes de Contingéncia
Analisar os pedidos de reequilibrio econdémico-financeiro, quando devidamente Responsavel: JOYCE FABIANA MACHI

fundamentados, e adotar as providéncias previstas na Lei n® 14.133/2021 para assegurar a

continuidade da execugdo contratual.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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RICARDO POI

Chefe de Servico de Formacdo Educacional, Trabalho e Capacitagao Profissional.

-
t'; Assinou eletronicamente em 07/08/2026 as 13:18:29.

GLAUCE MARTINELLI QUEIROZ BONATTO

Chefe de Servico de Administragdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 07/08/2026 as 13:21:23.
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