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1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

24/08/2026 12:35

Responsavel pela Edigao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
PEDRO LEONARDO SANTOS CACCIATORE

9/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de géneros alimenticios estocaveis, pereciveis hortifrutigranjeiros (setembro a dezembro de 2026)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa inadequada Falta de histérico confidvel ou variagdo de . . -
. Planejamento Administracao Alto
de quantidades Consumo
Impactos
1 Desabastecimento ou excesso de estoque; desperdicio de recursos
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento de consumo histdrico e validacao pela area requisitante Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Levantamento de consumo histérico; definicdo de estoque minimo; monitoramento continuo ~ Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espe(:lf.lcagoes Falta de padronizagdo ou detalhamento técnico . . -
imprecisas dos . - Planejamento Administracao Alto
insuficiente
produtos
Impactos
1 Aquisicao de produtos inadequados; impugnacoes
Acoes Preventivas
P-01 Padronizagdo das especificagoes e uso de descrigdes objetivas Responsavel: MARCOS ROBERTO ZULATO
Acoes de Contingéncia
C-01 Padronizagdo das especificagoes; validagdo técnica; definicdo de critérios de qualidade Responsavel: MARCOS ROBERTO ZULATO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco estimado
incompativel com o Pesquisa de precos insuficiente ou desatualizada Planejamento Administracao Alto
mercado
Impactos
1 Licitagdo deserta/fracassada; sobrepreco
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de precos conforme Decreto n° 67.888/2023 Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Pesquisa conforme art. 23 da Lei 14.133/2021; uso de fontes oficiais/legais; atualizacdo Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
prévia; revisao antes da publicacdo
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Inabilitagao de Critérios mal definidos ou excessos de critérios  Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
fornecedor
Impactos
1 Atraso na contratagdo; prejuizo ao servico publico
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo dos critérios de avaliagdo conforme as leis vigentes Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Definicdo de requisitos técnicos adequados; analise documental rigorosa; diligéncias Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
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complementares

Alocado para

Nivel do Risco (I xP) N°Item

Nimero Risco Causa do Risco Fase
Baixa - competitividade Exigéncias restritivas ou baixa divulgacao Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
do certame
Impactos
1 Precos elevados; menor economicidade
Acoes Preventivas
P-01 Divulgacdo ampla do edital e critérios objetivos Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ampliacdo da publicidade; evitar restricoes indevidas; parcelamento do objeto; consulta ao Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
mercado
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Propostas supAerl(?res Preco estimado defasado ou mercado aquecido  Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
ao preco de referéncia
Impactos
1 Fracasso da licitagdo; atraso na contratagdo
Acobes Preventivas
P-01 Analise de mercado na formagao do prego estimado Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo com licitantes; revisdo do orgamento; republicacéo do edital Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitado - deserta  ou Falta de interessados ou condicoes inadequadas  Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
fracassada
Impactos
1 Atraso no atendimento; necessidade de contratacdo direta
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado, especificagoes adequadas, revisdao de habilitagdo Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do edital; ajuste de precos; repeticdo do certame; contratagdo emergencial justificada Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impuignag.oe.s,‘ r.ecursos Falhas no edital ou restri¢oes indevidas Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
ou agdes judiciais
Impactos
1 Suspensdo do processo; atrasos
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo, clareza no edital, critérios objetivos Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo prévia; clareza no edital; respostas tempestivas; transparéncia Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-09 Alraso nas  entregas Problemas logisticos ou gestdo do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Extremo
parceladas
Impactos
1 Interrupcdo de servigos; falta de insumos
Acobes Preventivas
P-01 Clausulas contratuais de prazo e penalidades Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo contratual; aplicagdo de penalidades; controle de cronograma; estoque minimo Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de produtos
fora do padrdo de Falta de controle de qualidade do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Alto
qualidade
Impactos
1 Prejuizo operacional; riscos sanitarios
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia no recebimento e rejei¢do imediata Responsavel: MARCOS ROBERTO ZULATO
Acoes de Contingéncia
C-01 Inspecdo no recebimento; critérios de aceitagdo; rejeigdo de produtos; sangoes Responsavel: MARCOS ROBERTO ZULATO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Oscilacdo de precos Variacdes sazonais e de mercado Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Desequilibrio economico-financeiro; risco de descontinuidade
Acoes Preventivas
P-01 Precos fixados contratualmente e entregas frequentes Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

Acoes de Contingéncia
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Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

C-01 Clausula de reajuste/reequilibrio; uso de indices;
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Int a d - . . ~ L .
" err.upgao © Inadimpléncia ou incapacidade do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Alto
fornecimento
Impactos
1 Paralisacdo de servigos; contratacdo emergencial
Acoes Preventivas
P-01 Aplicacao de sangoes e medidas administrativas cabiveis Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

Acoes de Contingéncia
Previsdo de substituigdo via licitacdo; estoque estratégico; sangdes; nova contratagdio Responsavel: GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

C-01
emergencial

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GRACIELE DAIANE DOS SANTOS

Chefe de Secao de Finangas e Suprimentos

.
tf Assinou eletronicamente em 25/08/2026 as 12:56:30.
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