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ESP-DIVISAO DE ADM. DA C.E.P.R. NORTE ESTADO

Estudo Técnico Preliminar 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 006.00305960/2026-41

2. Descricao da necessidade

A Coordenadoria de Execucdo Penal da Regido Norte do Estado — CEPRNORTE, unidade integrante da Secretaria da Administracdo
Penitenciaria, exerce a coordenacao, supervisao e apoio administrativo, logistico e operacional das unidades prisionais situadas em sua
area de abrangéncia, demandando estrutura de transporte compativel com a extenséo territorial de sua atuacdo e com a natureza das
atividades desenvolvidas.

A CEPRNORTE possui jurisdigdo sobre 29 (vinte e nove) estabelecimentos penais, compreendendo 19 (dezenove) unidades prisionais
autdbnomas e 4 (quatro) Complexos Penais que reunem outros 10 (dez) estabelecimentos, além da Sede Regional localizada no Municipio
de Araraquara. Integram sua area de atuacao:

| — Centro de Detencao Provisoéria de Aguai;

Il — Centro de Detencao Proviséria “Marcos Amilton Raysaro” de Icém;

11l — Centro de Detencao Proviséria de Paulo de Faria;

IV — Centro de Detencao Provisoéria de Santa Cruz da Conceic¢édo, em implantacéo;

V — Centro de Progressao Penitenciaria de Guariba;

VI — Centro de Progresséo Penitenciaria de Jardinépolis;

VIl — Centro de Ressocializa¢éo de Aragatuba;

VIl — Centro de Ressocializa¢do de Araraquara;

IX — Centro de Ressocializa¢do de Birigui;

X — Centro de Ressocializa¢éo “Dr. Manoel Carlos Muniz” de Lins;

Xl — Centro de Ressocializa¢éo de Mococa;

XIlI — Centro de Ressocializagdo Feminino de Araraquara;

Xl — Penitenciaria “Dr. Sebastiao Martins Silveira” de Araraquara;

XIV — Penitenciaria de Avanhandava;

XV — Penitenciaria “Joaquim de Sylos Cintra” de Casa Branca,;

XVI — Penitenciéria de Franca;

XVIl — Penitenciaria de Pontal;

XVIIl — Penitenciaria de Tailva;

XIX — Penitenciaria Feminina de Ribeirdo Preto;

XX — Complexo Penal de Ribeirdo Preto, composto pelo Centro de Detencao Proviséria “ASP Nayan Xavier Ribeiro” de Ribeirdo Preto e
pela Penitenciaria de Ribeirdo Preto;
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XXI — Complexo Penal de Riolandia, composto pela Penitenciaria “Jodo Batista de Santana” de Riolandia e pelo Centro de Detengéo
Proviséria “ASP Valdecir Fabiano” de Riolandia;

XXII — Complexo Penal de S&o José do Rio Preto, composto pelo Centro de Detencdo Proviséria de S&o José do Rio Preto, pelo Centro
de Progressao Penitenciaria “Dr. Javert de Andrade” e pelo Centro de Ressocializagdo Feminino de Sao José do Rio Preto; e

XXIII — Complexo Penal de Serra Azul, composto pela Penitenciaria | de Serra Azul, pela Penitenciaria Il de Serra Azul e pela
Penitenciaria “ASP Sandro Alves da Silva”.

A distribuicdo das unidades prisionais em diferentes municipios do Estado de S&o Paulo, associada a distancia entre os estabelecimentos
e a Sede Regional, exige deslocamentos frequentes de servidores para o desempenho de atividades administrativas, técnicas e
operacionais.

No exercicio de suas competéncias, a Coordenadoria realiza, entre outras atividades, inspec¢des ordindrias e extraordinarias, supervisdes
administrativas, acompanhamento e fiscalizagdo de contratos, obras e servigos, visitas técnicas, atividades de engenharia e manutengdo
predial, acdes de tecnologia da informacéo, gestdo de pessoas, planejamento, orcamento, logistica, transporte de documentos,
equipamentos e materiais, reunides técnicas, capacitagfes e demais acdes necessarias ao acompanhamento e a gestédo das unidades
prisionais jurisdicionadas.

Tais atividades possuem natureza continua e, em diversos casos, demandam deslocamentos simultaneos, urgentes ou ndo previamente
previsiveis, tornando necessaria a disponibilidade permanente de veiculos em quantidade e caracteristicas compativeis com as diferentes
necessidades institucionais.

Desde a implantagdo da CEPRNORTE, parte das necessidades de transporte vem sendo atendida mediante utilizacdo de veiculos
disponibilizados por outras Coordenadorias da Secretaria da Administracdo Penitenciaria, situagdo que possui carater transitério e ndo
constitui solugdo permanente para a estrutura de transporte da Regional.

Parte desses veiculos permanece vinculada a contratos e estruturas de gestdo de outras unidades administrativas, circunstancia que gera
dependéncia operacional e dificulta a consolidagdo da gestdo da frota sob responsabilidade da CEPRNORTE.

Nesse contexto, mostra-se necessaria a substituicdo de 54 (cinquenta e quatro) veiculos atualmente utilizados, permitindo que a
Coordenadoria passe a contar com estrutura de transporte propria e compativel com sua area de atuagdo e com as atividades sob sua
responsabilidade.

Além da substituicdo da frota atualmente utilizada, verifica-se a necessidade de complementacdo da Subfrota em 9 (nove) veiculos,
destinada ao atendimento das demandas decorrentes da estruturacdo da CEPRNORTE, especialmente aquelas relacionadas a Sede
Regional e as atividades de supervisédo, fiscalizacéo, apoio técnico, logistica, engenharia, tecnologia da informagdo, manutencao predial,
administracdo e gestdo de pessoas.

Assim, a necessidade total corresponde a disponibilizacdo de 63 (sessenta e trés) veiculos, sendo 54 (cinquenta e quatro) destinados a
substituicdo e 9 (nove) a complementagao da capacidade operacional da Coordenadoria.

A composicdo da Subfrota foi dimensionada no ambito dos processos administrativos relativos a criagdo da unidade frotista e a gestédo
das respectivas vagas, tendo sido submetida a analise do Departamento de Mobilidade Interna — DMI. A contratacdo devera observar a
composigdo autorizada e registrada nos sistemas oficiais de gestao da frota.

A necessidade também decorre da propria natureza da atividade penitenciaria, na qual a atuagdo da Administracdo ndo se restringe a
Sede Regional, exigindo presenca fisica e acompanhamento permanente das unidades prisionais distribuidas territorialmente.

A inexisténcia de uma estrutura de transporte prépria e suficiente pode comprometer a realizacdo tempestiva de inspecdes, supervisdes,
fiscalizacbes, visitas técnicas, acompanhamento de contratos, obras e servigos, transporte de materiais e documentos e demais
atividades indispensaveis ao funcionamento da Coordenadoria.

A contratacdo pretendida busca, portanto, assegurar autonomia administrativa e operacional & CEPRNORTE, reduzir a dependéncia de
veiculos vinculados a outras unidades gestoras, garantir disponibilidade permanente de meios de transporte e proporcionar condi¢des
adequadas para o exercicio das competéncias institucionais da Regional.

A solucdo devera ainda considerar, na definicdo dos veiculos, aspectos de eficiéncia operacional, economicidade, seguranca,
disponibilidade e sustentabilidade ambiental, especialmente em razéo do quantitativo de veiculos e da utilizacéo continua da frota.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de contratagdo de servicos de locacdo de veiculos para estruturacdo da Subfrota da

CEPRNORTE, como medida necesséria a continuidade, eficiéncia e regularidade das atividades administrativas, técnicas e operacionais
desenvolvidas no &mbito de sua area de jurisdigéo.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SERVICO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA JOSIANE DOS SANTOS COQUE MARTINS

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratacdo devera atender integralmente as necessidades operacionais, administrativas e logisticas da Coordenadoria de Execucao
Penal da Regido Norte do Estado — CEPRNORTE, assegurando disponibilidade continua de veiculos para o desenvolvimento de suas
atividades institucionais, observados os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, continuidade do servico publico e
interesse publico.

A solucdo deveréd consistir na prestacdo de servicos de transporte mediante locacdo de veiculos seminovos, sem motorista e sem
fornecimento de combustivel, em regime de quilometragem livre, pelo periodo de 30 (trinta) meses.

A contratacdo devera observar a Lei Federal n° 14.133/2021, a regulamentagdo estadual aplicavel a gestdo da frota oficial, a Portaria
SPE n° 08/2026, as orientacdes e classificacdes do Departamento de Mobilidade Interna — DMI, o CADTERC — Volume 16 — Prestagéo
de Servicos de Transporte mediante Locacao de Veiculos e demais normas pertinentes.

Os veiculos deverao ser compativeis com a composigdo da Subfrota da CEPRNORTE autorizada pelo DMI, compreendendo:

Grupo Categoria Quantidade
01 S-1 — Combustéo e Hibridos Hatch Cmopacto 1
01 S-2 — Utilitario Esportivo Compacto 60
01 S-2 — Categoria Il — Van, capacidade minima de 15 ocupantes 1
01 S-2 — Utilitario Esportivo Grande 1
Total 63

A classificacdo e as caracteristicas dos veiculos deverdo permanecer compativeis com as autorizacdes e registros realizados no ambito
da gestdo estadual da frota. Eventual alteragc&o de tipo, categoria, marca, modelo ou versdo devera observar previamente as exigéncias
da regulamentagéo aplicavel e, quando necessario, a manifestacdo do DMI.

Os veiculos deverdo ser seminovos, observando os parametros estabelecidos pelo CADTERC — Volume 16 e pelo Termo de Referéncia,
inclusive quanto a idade, quilometragem, conservagéo, seguranca e condi¢des de utilizagdo. Durante a execucdo contratual, deveréo
permanecer em condi¢des adequadas de funcionamento, seguranca, confiabilidade e disponibilidade.

A contratacdo sera realizada em regime de quilometragem livre, considerando a extensao territorial da area de atuagdo da CEPRNORTE,
a distancia entre as unidades prisionais e a Sede Regional e a impossibilidade de estabelecer, com precisdo, a quantidade de
deslocamentos necessarios ao longo da execucgéo contratual.

A conducdo dos veiculos permanecera sob responsabilidade da Administracdo, sendo realizada exclusivamente por servidores
devidamente habilitados e autorizados, nédo estando incluida a disponibilizacdo de motoristas pela contratada.

O fornecimento de combustivel também néo integrara o objeto. O abastecimento dos veiculos sera realizado pela Administracéo por meio

do contrato corporativo de gerenciamento de abastecimento da frota oficial atualmente vigente, observadas as condi¢bes e
procedimentos nele estabelecidos.
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Cabera a contratada disponibilizar e manter os veiculos em condi¢ces adequadas de utilizacdo durante toda a vigéncia contratual,
responsabilizando-se, entre outros encargos, pela manutengdo preventiva e corretiva, assisténcia técnica, atendimento emergencial,
seguro, licenciamento, tributos, taxas, reposi¢do de pegas, componentes e pneus e demais despesas necessérias a adequada execugao
do servico.

A contratada devera providenciar a substituicdo dos veiculos que apresentem defeitos, avarias ou indisponibilidade que comprometam
sua utilizacao, observados os prazos e condi¢des estabelecidos no Termo de Referéncia.

Também devera promover a substituicdo dos veiculos quando atingidos os limites de idade, quilometragem ou demais condi¢Bes
estabelecidas no CADTERC e no instrumento contratual, sem prejuizo das demais hipdteses de substituicdo necessarias a manutengdo
da disponibilidade e seguranca da frota.

Os veiculos deverdo atender integralmente a legislacdo de transito, as normas de seguranca veicular e as exigéncias ambientais
aplicaveis, permanecendo devidamente licenciados e aptos a circulagdo durante toda a execugédo contratual.

Quanto as caracteristicas dos veiculos, deverdo ser observados os pardmetros técnicos do CADTERC para cada categoria, sem prejuizo
das adequacdes necessarias as caracteristicas especificas da demanda da CEPRNORTE.

Para o Grupo S-1 — Combustéo e Hibridos Hatch Compacto, devera ser considerado veiculo do tipo Hatch, observadas as caracteristicas
de motorizag¢éo e os demais requisitos definidos no CADTERC, no Memorial Descritivo e no Termo de Referéncia.

Para o S-2 — Utilitario Esportivo Compacto, deverdo ser observadas as caracteristicas funcionais previstas no CADTERC, especialmente
quanto a capacidade de transporte de passageiros e/ou pequenas cargas e a adequacado as atividades de supervisdo, fiscalizagao,
inspec¢édo e apoio técnico.

Para o S-2 — Utilitario Esportivo Compacto, deverdo ser observadas as caracteristicas funcionais compativeis com a categoria
estabelecida pela Portaria SPE n° 08/2026 e com o Memorial Descritivo, especialmente quanto a capacidade de transporte de
passageiros, bagagens, materiais e equipamentos, seguranca, conforto, eficiéncia energética, emissdes e adequacéo as atividades de
supervisdo, fiscalizagao, inspecgéo, logistica, engenharia, tecnologia da informagdo, manutengdo, gestdo de pessoas e apoio operacional.

Para o S-2 — Utilitario Esportivo Grande, devera ser disponibilizado veiculo tipo Utilitario Esportivo com tracdo 4x2, destinado as
atividades institucionais do Gabinete do Coordenador Regional.

As especificagOes definitivas de motorizagdo, dimensdes, capacidade, equipamentos, seguranga, conforto, idade maxima, quilometragem
e demais caracteristicas serdo estabelecidas no Termo de Referéncia, observando-se a necessidade administrativa, o CADTERC, a
regulamentacéo do DMI e a disponibilidade efetiva de mercado.

Nao deverdo ser estabelecidas especificagbes que indiquem ou direcionem determinada marca ou modelo, salvo hipotese excepcional
legalmente admitida e devidamente justificada.

O levantamento de mercado devera identificar marcas e modelos potencialmente aptos ao atendimento das necessidades, inclusive para
subsidiar a andlise de eficiéncia energética e emissfes. A relacdo eventualmente apresentada no ETP tera carater exclusivamente
referencial e ndo constituira limitagdo do universo de propostas.

Considerando que 61 (sessenta e um) dos 63 (sessenta e trés) veiculos pertencem as categorias S-2 — Utilitario Esportivo Compacto e S-
2 — Utilitario Esportivo Grande, deverdo ser considerados requisitos relacionados a sustentabilidade, eficiéncia energética, emissées
veiculares, uso de biocombustiveis, seguranca, acessibilidade e adequacao funcional.

A selegdo dos veiculos devera considerar os dados oficiais disponiveis no Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular — PBEV/Inmetro,
especialmente quanto ao consumo energético, eficiéncia e emissdes, além das diretrizes estabelecidas pela regulamentacéo estadual de
classificagdo dos veiculos destinados ao servico publico. A Portaria SPE n°® 08/2026 determina que, para a classificagdo dos veiculos,
sejam considerados, entre outros aspectos, a eficiéncia energética e as emissdes aferidas no ambito do PBEV/Inmetro, além das
diretrizes relacionadas a politica climatica e ao uso de biocombustiveis.

A Administracdo ndo devera reproduzir automaticamente modelos tradicionalmente utilizados em contrata¢cdes anteriores. A escolha
devera considerar critérios objetivos de funcionalidade, seguranga, eficiéncia energética, emissdes, disponibilidade de mercado e
economicidade.

Eventuais requisitos minimos de eficiéncia energética ou emissdes a serem incorporados ao Termo de Referéncia deverao ser definidos

ap6s o levantamento de mercado, de modo que sejam tecnicamente pertinentes, proporcionais a necessidade e aplicaveis
indistintamente as marcas e modelos potencialmente aptos.

Dessa forma, eventual ndo aceitagdo de determinado modelo decorrerd do ndo atendimento dos requisitos técnicos e ambientais
objetivamente estabelecidos, e ndo de restricdo nominal a fabricante ou modelo.
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Nos veiculos bicombustiveis, deverdo ser observadas as disposi¢cdes do Decreto Estadual n°® 59.038/2013 e demais normas aplicaveis
guanto ao abastecimento com etanol, sem prejuizo da avaliacdo da eficiéncia energética, das emissdes e dos demais critérios ambientais
aplicaveis a categoria.

Os veiculos deverdo ser entregues com documentagdo regular, condigBes adequadas de conservagdo e funcionamento e todos os
equipamentos obrigatérios previstos na legislacéo.

A contratada devera assegurar assisténcia técnica e atendimento emergencial durante todo o periodo contratual, em condi¢cdes que
garantam a continuidade da utiliza¢&éo da frota.

A manutencao preventiva devera ser realizada de acordo com as recomendacgdes do fabricante e os intervalos estabelecidos no Termo
de Referéncia, enquanto a manutencdo corretiva devera ser providenciada sempre que necessaria, sem transferéncia de custos
adicionais a Administragdo, ressalvadas as hip6teses expressamente previstas no contrato.

A contratada devera assegurar a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos decorrentes das atividades de manutencao,
incluindo pneus, baterias, lubrificantes, filtros e demais componentes sujeitos a procedimentos especificos de descarte ou logistica
reversa.

Ndo sera admitida a subcontratacdo do objeto, considerando a necessidade de responsabilizacdo direta da contratada pela
disponibiliza¢&o, manutengédo e gestao operacional dos veiculos.

Quanto a garantia contratual, sua exigéncia devera ser avaliada na elaboragdo definitiva do Termo de Referéncia, considerando a matriz
de riscos, o nivel de exposi¢do da Administragdo e os mecanismos de fiscalizacéo e responsabilizacéo previstos na contratacao.

Por fim, o Termo de Referéncia devera detalhar os niveis de servico, prazos para atendimento de ocorréncias, condi¢cdes de substituicao
de veiculos, procedimentos de entrega e recebimento, critérios de medigdo e pagamento, obrigagdes da contratada e da Administracéo,
fiscalizacéo, sangdes e demais condi¢des necessarias a adequada execugdo contratual.

4.1. Adequacdo a Portaria SPE n° 08, de 1° de setembro de 2026

A presente revisdo do Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo adequar, no que for possivel e pertinente, a solugdo de locagdo de
veiculos as disposi¢des da Portaria SPE n° 08/2026, especialmente quanto a classificagdo dos veiculos do Grupo S-2. A alteracdo nao
modifica a necessidade administrativa, os quantitativos autorizados ou a finalidade operacional da contratacdo, mas atualiza a
nomenclatura e o enquadramento das categorias para compatibiliza-los com a classificagdo vigente.

Para esse fim, a categoria anteriormente descrita como “Minivans/Peruas/Monovolumes”, integrante do Grupo S-2, passa a ser tratada,
para fins desta contratacdo, como “Grupo S-2 — Utilitario Esportivo Compacto”. A categoria anteriormente descrita como “Utilitario
Esportivo 4x2” passa a ser enquadrada como “Grupo S-2 — Utilitario Esportivo Grande”, preservando-se, quando tecnicamente necessario
a finalidade institucional, a exigéncia de tragéo 4x2 como caracteristica minima do veiculo ofertado.

A Portaria SPE n° 08/2026 estabelece que os veiculos dos Grupos S-1 e S-2 sejam classificados segundo os tipos, marcas, modelos e
versdes relacionados nos Anexos correspondentes e prevé que eventual aquisi¢cdo ou locacdo de veiculo ndo constante dos Anexos
dependa de prévio enquadramento pela Diretoria de Mobilidade Interna — DMI. Para eventual enquadramento excepcional, a Portaria
determina a consideracao da PEMC, do Programa Paulista de Biocombustiveis, do Plano S&o Paulo na Dire¢éo Certa, da classificacéo
de eficiéncia energética e emissdes do PBEV/Inmetro e das necessidades de acessibilidade e incluséo, inclusive quanto a adaptagdo
veicular. fileciteturn2file2

A adequacao promovida neste ETP busca, portanto, adotar como referéncia a classificacéo vigente e, sempre que tecnicamente possivel,
restringir a contratagdo a veiculos ja compativeis com os enquadramentos previstos na Portaria, evitando a necessidade de
enquadramentos excepcionais e reduzindo o risco de incompatibilidade entre o ETP, o Termo de Referéncia, a autorizagdo do DMI e os
registros no MoveSP.

4.2. Diretrizes ambientais, de biocombustiveis, eficiéncia energética e acessibilidade

A definicdo dos veiculos devera observar, no que couber, as seguintes diretrizes: | — a Politica Estadual de Mudancas Climaticas —
PEMC, instituida pela Lei n°® 13.798, de 9 de novembro de 2009; Il — o Programa Paulista de Biocombustiveis, instituido pelo Decreto n®
59.038, de 3 de abril de 2013; Ill — o Plano Sao Paulo na Diregdo Certa, instituido pelo Decreto n® 68.538, de 22 de maio de 2024; IV — a
classificac@o de eficiéncia energética e de emissdes constante do Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular — PBEV/Inmetro; e V — as
necessidades de acessibilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive quanto a eventual
necessidade de adaptacéo veicular.

Essas diretrizes deverdo ser utilizadas como elementos objetivos de planejamento e selecéo, sem prejuizo da finalidade operacional de
cada categoria e sem criagcdo de exigéncias desproporcionais que possam restringir indevidamente a competitividade. A comparagéo de
eficiéncia, consumo e emissfes devera ocorrer entre veiculos da mesma categoria, considerando porte, capacidade, finalidade e
condig¢es reais de utilizagdo.
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Nos veiculos Flex, devera ser observada a legislacdo estadual aplicavel aos biocombustiveis e, quando cabivel, priorizada a utilizacéo de
etanol. A Administracdo deverd também considerar os dados oficiais disponiveis no PBEV/Inmetro, inclusive consumo energético,
consumo de combustivel, emissbes de CO, classifica¢éo de eficiéncia e demais indicadores oficialmente disponibilizados.

Quanto a acessibilidade, o levantamento da demanda devera verificar se ha necessidade concreta de adaptacéo veicular ou de recursos
especificos para atendimento de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Ndo sendo identificada necessidade especifica, ndo se
devera impor adaptagdo sem pertinéncia funcional; identificada a necessidade, esta devera ser incorporada as especificagcdes e/ou a
execucdo contratual de forma tecnicamente justificada.

4.3. Caracteristicas técnicas consolidadas a partir do Memorial Descritivo

O Memorial Descritivo integra a fase preparatoria e estabelece as caracteristicas técnicas, funcionais, operacionais e ambientais dos
veiculos. O ETP passa a incorporar suas diretrizes essenciais, devendo o Termo de Referéncia reproduzi-las e detalha-las quando
necessario.

Todos os veiculos deverdo ser seminovos, em perfeito estado de funcionamento, conservacdo, higiene e seguranca; possuir 0s
equipamentos obrigatérios de seguranca, cintos de seguranca em todos 0s assentos, sistemas de iluminagdo, sinalizagdo e freios em
perfeito funcionamento, pneus em condi¢ées adequadas, climatizagdo, documentacao regular, atendimento as normas ambientais e de
controle de emissdes e manutencao da disponibilidade de pe¢as e componentes durante a vigéncia contratual.

Para o Grupo S-1 — Combustéo e Hibridos Hatch Compacto, devera ser observado veiculo do tipo Hatch, de 1.0 a 1.6, com cinco portas,
motorizagdo Flex, capacidade minima para quatro passageiros além do motorista, climatizacdo, direcdo assistida e demais requisitos de
segurancga e circulagdo definidos no Memorial Descritivo.

Para o S-2 — Utilitario Esportivo Compacto, os veiculos deverdo apresentar configuragdo SUV/Utilitario Esportivo Compacto compativel
com a classificagdo vigente, cinco portas, motorizagcdo Flex quando disponivel e tecnicamente adequada, capacidade compativel com o
transporte de passageiros e de materiais e equipamentos, compartimento de bagagem funcional, climatizacéo, direcdo assistida, sistemas
de seguranga e demais requisitos definidos no Memorial Descritivo. A relagdo de modelos eventualmente indicada servira apenas como
referéncia de mercado, ndo constituindo direcionamento.

Para 0 S-2 — Van, devera ser disponibilizado veiculo com capacidade minima de 15 passageiros além do motorista, totalizando no minimo
16 ocupantes, com configuragdo original de fabrica compativel com o transporte de passageiros, climatizacdo adequada, sistemas de
seguranga e espaco para bagagens, materiais e equipamentos.

Para o S-2 — Utilitario Esportivo Grande, devera ser disponibilizado veiculo SUV de cinco portas, com tragdo 4x2, motorizagdo Flex
quando tecnicamente disponivel e compativel com a classificacdo, capacidade minima para cinco ocupantes, climatizacdo, dire¢éo
assistida, sistemas de seguranca e compartimento de bagagem adequado as atividades institucionais.

Em todas as categorias, deverdo ser priorizadas, entre as versdes tecnicamente aptas, aquelas que apresentem menor potencial de
emissao de poluentes, menor consumo de combustivel, melhor eficiéncia energética, indicadores ambientais favoraveis no PBEV/Inmetro,
menores emissdes de CO, sistemas adequados de controle de emissdes e ampla disponibilidade de pecas e assisténcia técnica. Durante
a execucdo contratual, a contratada devera manter as caracteristicas de eficiéncia e controle de emissfes dos veiculos, realizar
manutencao preventiva e corretiva e promover a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos decorrentes da manutencao.

Os modelos indicados no Memorial Descritivo sdo exclusivamente referenciais. Sera admitido qualquer veiculo que atenda integralmente
as especificagfes da respectiva categoria e a classificacdo administrativa aplicavel, observada a Portaria SPE n° 08/2026 e eventual
manifestagcéo do DMI.

5. Levantamento de Mercado

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso V, da Lei Federal n® 14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado com a finalidade de identificar
as soluges disponiveis para atendimento da necessidade da CEPRNORTE, considerando aspectos técnicos, operacionais, econdémicos
e socioambientais.

Foram consideradas as alternativas disponiveis para a composi¢cdo e manutencao da subfrota institucional, especialmente a aquisi¢do de
veiculos préprios, 0 remanejamento ou reaproveitamento de veiculos ja pertencentes a Administracdo e as diferentes modalidades de
prestagdo de servigos de transporte mediante locacao de veiculos.

5.1. Aquisicao de veiculos préprios
A aquisi¢cdo de veiculos implicaria a incorporacdo dos bens ao patrimdnio da Administracdo e exigiria investimento inicial significativo,

além da assuncéo direta dos custos relacionados a manutengdo preventiva e corretiva, seguro, licenciamento, tributos, pneus, pecas,
gestdo da frota, substituicdo dos veiculos ao final de sua vida Util e eventual alienacéo patrimonial.
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Embora a propriedade proporcione disponibilidade permanente dos veiculos e autonomia patrimonial, essa alternativa transfere
integralmente a Administragdo os riscos e custos associados ao ciclo de vida dos bens, além de demandar maior imobilizacdo de
recursos publicos e estrutura administrativa para sua gestao.

Considerando a quantidade de veiculos necesséaria e a necessidade de assegurar disponibilidade continua para atendimento das
unidades prisionais e da sede administrativa, a aquisicdo ndo se apresenta, neste momento, como a alternativa de melhor relagcdo entre
custo, flexibilidade operacional e capacidade de gestao.

5.2. Reaproveitamento e remanejamento de veiculos da Administracao

Também foi considerada a possibilidade de atendimento da demanda mediante reaproveitamento ou remanejamento de veiculos ja
integrantes da frota estadual.

Essa alternativa pode ser utilizada pontualmente para suprir necessidades temporarias, mas nao se mostra suficiente para atender de
forma estruturada a demanda identificada pela CEPRNORTE. O remanejamento ndo amplia a disponibilidade global de veiculos da
Administragdo, apenas desloca recursos ja comprometidos com outras unidades ou 6rgdos, podendo gerar descontinuidade ou
necessidade de reposicdo em sua origem.

Além disso, a utilizacdo de veiculos existentes mantém sob responsabilidade direta da Administracdo os custos e obrigagGes
relacionados & manutencao, conservacédo, documentagdo, seguros e substituicdo dos veiculos.

Dessa forma, o reaproveitamento ou remanejamento pode constituir medida complementar de gestdo da frota, mas ndo se mostra como
solucdo suficiente para o atendimento integral da necessidade objeto deste processo.

5.3. Locacao de veiculos com fornecimento de motorista
Foi avaliada a contratagdo de veiculos acompanhados de motorista.

Essa modalidade ndo se mostra adequada a realidade operacional da CEPRNORTE, uma vez que os deslocamentos institucionais sao
realizados, em regra, por servidores da prépria Secretaria da Administragdo Penitenciaria, regularmente habilitados, no exercicio de
atividades de supervisao, fiscalizacéo, inspe¢do, acompanhamento e apoio técnico.

A contratacdo de motoristas terceirizados acrescentaria custos de méo de obra e obrigacdes trabalhistas e operacionais que ndo sao
necessarias para o atendimento da demanda identificada, sem correspondente ganho de eficiéncia.

O préprio CADTERC — Volume 16 contempla modalidades distintas de contratacdo, incluindo a Modalidade A, sem condutor e sem
combustivel, a Modalidade B, com condutor e sem combustivel, e a Modalidade C, com condutor e com combustivel.

5.4. Locacgao de veiculos sem motorista e sem combustivel

Foi identificada, ainda, a possibilidade de contratagcdo de empresa especializada para disponibilizagdo de veiculos seminovos, sem
motorista e sem combustivel, em regime de quilometragem livre.

Essa modalidade apresenta maior aderéncia a necessidade da CEPRNORTE, pois permite que a Administracdo disponha de uma frota
dimensionada para suas atividades sem assumir a propriedade dos veiculos e os respectivos custos de aquisicdo, depreciagao,
manutencao, seguro, licenciamento e substituicdo.

O CADTERC Volume 16 prevé expressamente a contratacdo de veiculos seminovos, inclusive na Modalidade A, caracterizada pela
prestacdo de servicos sem condutor e sem combustivel e com quilometragem livre. O material considera como seminovos os veiculos
com até trés anos.

A solucdo também permite transferir a contratada a responsabilidade pela manutengédo preventiva e corretiva, assisténcia técnica,
reposicdo de pecas e pneus, seguro, licenciamento, tributos e substituicdo dos veiculos, conforme as condi¢cdes estabelecidas no
instrumento contratual. Tal configuracédo reduz a necessidade de estrutura propria para administragdo patrimonial da frota e proporciona
maior previsibilidade dos custos.

O abastecimento permanecera sob responsabilidade da Administracdo, mediante utilizagdo da estrutura contratual de gerenciamento de
combustiveis j& existente, ndo sendo necessaria sua inclusdo no objeto desta contratagao.

5.5. Analise comparativa das alternativas

Alternativa Vantagens LimitacOes Avaliacao
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Aquisicdo de | Ipatrimanio préprio e disponibilidade permanente . _ L . N_";‘O
veiculos Alto investimento inicial; manutengdo, seguro,||selecionada

depreciagdo, licenciamento e substituicdo sob
responsabilidade da Administracéo

. . . e Insuficiente
. ~ ~ . Nao amplia a disponibilidade global; depende da
Reaproveitamento||Redugdo de novas contratacdes e aproveitamentof| .. - . ) como
. . disponibilidade de outras unidades; mantém -
/remanejamento |[da frota existente ~ solucéo
custos de gestdo da frota .
integral
Locagdo com . . . . Custo adicional de m&o de obra; motorista néo é Nao
. Disponibilidade do veiculo e motorista .. . - .
motorista necessario para a demanda identificada selecionada

Locacdo sem Menor imobilizagdo de recursos; transferéncia da
motorista e sem ||gestdo da frota a contratada; flexibilidade;
combustivel previsibilidade de custos; quilometragem livre

Necessidade de fiscalizagdo contratual e gestédo|[ Solucéo
do abastecimento pela Administracao selecionada

Diante das alternativas analisadas, a prestacdo de servicos mediante locagdo de veiculos seminovos, sem fornecimento de motorista e
sem fornecimento de combustivel, em regime de quilometragem livre, apresenta-se como a solu¢do que melhor atende as necessidades
técnicas, operacionais e econdmicas da CEPRNORTE. Essa conclusdo coincide com a avaliagdo constante do ETP n° 17/2026, que
identificou essa modalidade como a mais compativel com a forma de utilizagdo da frota oficial.

O levantamento também indica que a solucé@o possui referéncia consolidada no &mbito da Administracéo Publica Estadual, uma vez que o
CADTERC Volume 16 estabelece especificagdes técnicas e parametros referenciais para a prestacao de servicos de transporte mediante
locagdo de veiculos. O material contempla, inclusive, precos referenciais para veiculos seminovos sem condutor e sem combustivel. A
atualizacéo das categorias para Utilitrio Esportivo Compacto e Utilitario Esportivo Grande devera ser considerada na pesquisa de precos
e na validacao dos parametros do CADTERC, de modo que os valores estimados correspondam efetivamente as categorias objeto da
contratacao.

Por fim, a definicdo das especificacdes dos veiculos devera observar critérios objetivos de desempenho, seguranca, adequagédo a
finalidade, eficiéncia energética e aspectos ambientais, evitando a indicagdo ou preferéncia por marca ou modelo determinado. A
identificacdo de modelos existentes no mercado devera servir exclusivamente a demonstragdo da disponibilidade e competitividade da
solucdo, ndo constituindo limitacdo prévia do universo de potenciais fornecedores.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucao consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacéo de servicos de transporte mediante locacdo de veiculos
seminovos, bicombustiveis (etanol/gasolina), em regime de quilometragem livre, sem fornecimento de motorista e sem fornecimento de
combustivel, destinados a composi¢do da Subfrota da Coordenadoria de Execucéo Penal da Regido Norte do Estado — CEPRNORTE.

A contratacdo tera carater continuado, pelo prazo de 30 (trinta) meses, e compreendera a disponibilizagdo de 63 (sessenta e trés)
veiculos, dimensionados de acordo com as diferentes necessidades operacionais da Coordenadoria e de suas unidades prisionais.

A composicdo da solucdo serd estruturada em um Unico grupo, com quatro linhas de fornecimento, correspondentes as diferentes
categorias de veiculos:

Item Classificacado Categoria Quantidade Finalidade predominante

1 S-1— Combustao e Hibridos Hatch,de 1.0a 1.6 1 Deslocamentos administrativos e operacionais de menor porte
Hatch Compacto

S-2 - Utilitario Esportivo||Utilitario Esportivo 60 Atendimento geral das unidades e deslocamentos de
Compacto Compacto servidores, cargas leves e apoio operacional
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3 ||s-2 - categoria Il van 1 Tr.a.nsporte. dg mfdior.capacidade de passageiros e apoio as
atividades institucionais

S-2 - Utilitrio Esportivo|[Utilitario Esportivo Deslocamentos que demandem veiculo com caracteristicas de
Grande Grande utilitario esportivo

Total 63

A classificagdo dos veiculos devera observar a autorizagdo expedida pelo Departamento de Mobilidade Interna — DMI e o registro
correspondente no MoveSP, mantendo-se compatibilidade entre a classificagdo administrativa, as especificacdes do Termo de Referéncia
e os veiculos efetivamente disponibilizados. A contratagdo encontra-se vinculada a reserva no MoveSP n® RSV0001493.

Dos 63 veiculos previstos, 54 correspondem a substituicdo de veiculos atualmente utilizados pela Administracdo e 9 constituem
complemento da subfrota, conforme o dimensionamento realizado para atendimento das necessidades da CEPRNORTE. Essa
composicdo devera ser mantida de forma uniforme nos documentos da fase preparatéria, especialmente no Termo de Referéncia, na
pesquisa de pre¢os e no orgamento estimado.

A solucéo contempla a disponibilizacédo continua dos veiculos em condi¢6es adequadas de uso, seguranga, conservacdo e desempenho,
cabendo a futura contratada, observadas as condi¢Ges estabelecidas no Termo de Referéncia, providenciar a manutencao preventiva e
corretiva, assisténcia técnica, reposicdo de pecas, componentes e pneus, seguro, licenciamento, tributos, taxas e demais encargos
inerentes a disponibilizacdo dos veiculos.

Também devera ser prevista a substituicdo dos veiculos quando atingidos os limites ou condi¢B8es estabelecidos para sua permanéncia
na frota contratada ou quando sua utilizagdo comprometer a segurancga, a disponibilidade ou a eficiéncia operacional do servigo.

A condugéo dos veiculos permanecera sob responsabilidade da Administracdo, por servidores regularmente habilitados, néo integrando o
objeto a disponibilizagdo de motoristas. Da mesma forma, o fornecimento de combustivel ndo integrara a contratagcdo, permanecendo o
abastecimento sob responsabilidade da Administragédo, mediante utilizagdo do contrato corporativo de gerenciamento de combustiveis ja
existente.

A adocgdo da quilometragem livre mostra-se adequada a caracteristica descentralizada da operacdo da CEPRNORTE, cuja atuacéo
alcanca diversas unidades prisionais distribuidas na regiéo, tornando pouco eficiente a fixagdo de franquias individuais de quilometragem
e reduzindo o risco de custos adicionais decorrentes de excedentes.

Quanto a escolha dos veiculos, deverdo ser observados, além da classificacdo administrativa correspondente, requisitos de seguranca,
capacidade, adequacdo funcional, disponibilidade no mercado, eficiéncia energética e desempenho ambiental. A definicdo ndo devera
estabelecer preferéncia por marca ou modelo especifico, devendo possibilitar a participagdo de diferentes fabricantes e modelos que
atendam objetivamente as caracteristicas exigidas.

Nesse sentido, a sele¢do dos veiculos devera considerar, quando aplicavel, os dados oficiais de eficiéncia energética e emissdes
veiculares, inclusive aqueles constantes do Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular — PBEV/Inmetro, bem como as diretrizes
estaduais relacionadas a utilizacdo de biocombustiveis e a redugdo dos impactos ambientais. O objetivo é evitar que a contratacdo
simplesmente reproduza modelos tradicionalmente utilizados sem avaliacdo de sua adequacgdo atual sob os aspectos operacional,
econdmico e ambiental. A definicdo devera ainda considerar, no que couber, a Politica Estadual de Mudancas Climaticas — PEMC, o
Programa Paulista de Biocombustiveis, o Plano S&o Paulo na Direcédo Certa e as necessidades de acessibilidade e inclusdo das pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, inclusive eventual adaptacdo veicular. A finalidade é compatibilizar a solu¢cdo com as diretrizes
ambientais e de mobilidade vigentes sem afastar a necessidade de atendimento das caracteristicas operacionais da CEPRNORTE.

A solucao devera ainda considerar o ciclo de vida dos veiculos, buscando reduzir custos decorrentes de manutencgéo, indisponibilidade,
consumo de combustivel, substituicdo prematura e demais fatores que possam comprometer a eficiéncia da contratacdo. O CADTERC
contempla a locagédo de veiculos como servico de carater ndo eventual e prevé tanto veiculos novos quanto seminovos, inclusive a
modalidade sem condutor e sem combustivel adotada nesta contratacao.

A opcao pela contratagdo em grupo Unico, embora contemple quatro categorias distintas de veiculos, justifica-se pela necessidade de
tratamento integrado da subfrota. A centralizacdo em uma Unica contratacdo favorece a padronizacdo dos procedimentos de
disponibilizagdo, manutencéo, assisténcia, substituicdo e fiscalizacdo dos veiculos, reduz a fragmentagdo da gestao contratual e permite
maior uniformidade dos niveis de servico.

A existéncia de diferentes categorias sera preservada mediante a separa¢do dos quantitativos e pre¢os unitarios por item dentro do
grupo, permitindo a identificacé@o individual dos custos de cada tipo de veiculo e proporcionando maior transparéncia & formagéo do
preco. A opcdo pelo grupo Unico devera, contudo, permanecer condicionada a demonstracdo de que a estrutura ndo compromete a
competitividade do certame, aspecto que devera ser confirmado na pesquisa de mercado e na elaboragéo do Termo de Referéncia.
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Assim, a solugdo integrada compreende nédo apenas a disponibilizagdo fisica dos 63 veiculos, mas todo o conjunto de obrigagGes
necessarias para assegurar sua disponibilidade, seguranca, manutencao, conservacao, substituicdo e adequada utilizagcado durante os 30
meses de vigéncia contratual, permanecendo com a Administragcdo a conducéo e o abastecimento dos veiculos e com a contratada os
encargos proprios da gestdo e manutencao dos veiculos locados.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades foi estabelecida a partir do dimensionamento da necessidade de transporte da CEPRNORTE, considerando
a abrangéncia regional da Coordenadoria, a quantidade de unidades prisionais atendidas, a necessidade de substituicdo de veiculos
atualmente utilizados e a necessidade de complementacado da subfrota para atendimento das demandas administrativas e operacionais.

O dimensionamento resultou na necessidade de contratacao de 63 (sessenta e trés) veiculos, sendo 54 (cinquenta e quatro) destinados a
substituicdo de veiculos atualmente utilizados e 9 (nove) destinados a complementacéo da subfrota.

A composigdo quantitativa autorizada e utilizada como referéncia para o prosseguimento da contratagdo € a seguinte:

Item Classificacao Categoria do veiculo Substituicdo||Complementacao||Quantidade total
1 ||S-1 - Combustéo e Hibridos Hatch Compacto |[|Hatch de 1.0 a 1.6 1 0 1
2 ||S-2 — Utilitario Esportivo Compacto Utilitario Esportivo Compacto 53 7 60
3 |[S-2-Van Van 0 1 1
4 ||S-2 — Utilitario Esportivo Grande Utilitario Esportivo Grande 0 1 1
Total 54 9 63

A quantidade total de 63 veiculos encontra-se compativel com a analise realizada pelo Departamento de Mobilidade Interna — DMI, que
considerou a composicao da subfrota em 1 veiculo S-1 e 62 veiculos S-2, contemplando as categorias necessérias ao atendimento da
CEPRNORTE.

O quantitativo foi dimensionado considerando a necessidade de atendimento das atividades desenvolvidas pela sede da Coordenadoria e
pelas unidades prisionais sob sua abrangéncia, incluindo deslocamentos para atividades de supervisdo, fiscalizagcdo, inspecéo,
acompanhamento técnico, transporte de servidores e apoio as atividades administrativas e operacionais.

A memodria de calculo do quantitativo devera permanecer vinculada aos documentos que instruem o processo, especialmente ao
levantamento da frota existente, as necessidades de substituicdo identificadas pelas unidades, as demandas de complementagdo da
subfrota e a manifestacao técnica do DMI que fundamentou a autoriza¢éo da composicao pretendida.

Para fins de planejamento da contratacéo, considera-se, portanto:

® Quantidade total de veiculos: 63 unidades;

® Prazo estimado de contratacdo: 30 meses;

® Quantidade mensal de disponibilizagdes: 63 veiculos;

® Quantidade estimada de disponibilizacdes ao longo do contrato: 1.890 veiculo-més (63 x 30).

A utilizacdo do conceito de veiculo-més permite dimensionar adequadamente a contratagdo, uma vez que o objeto consiste na
disponibilizacdo continuada dos veiculos durante todo o periodo contratual, em regime de quilometragem livre.

A definicdo dos quantitativos ndo devera ser alterada na elaboragdo do Termo de Referéncia sem a correspondente justificativa técnica e,

qguando a alteragao repercutir na classificagdo ou composicédo autorizada, sem a prévia verificagdo da necessidade de nova manifestagédo
do 6rgdo competente.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 6.735.152,70

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada com fundamento nos valores referenciais do CADTERC — Caderno de Estudos
Técnicos de Servigos Terceirizados, Volume 16 — Prestagdo de Servigos de Transporte mediante Locacao de Veiculos, considerando a

modalidade de veiculos seminovos, sem condutor e sem combustivel, em regime de quilometragem livre.

Os valores referenciais do CADTERC constituem parametro técnico e econdmico para a formagéo do orcamento estimado, contemplando
0S componentes necessarios a execugdo dos servicos de locagéo de veiculos. A planilha de pesquisa de pre¢os constante dos autos
utilizou esses referenciais para os 63 veiculos dimensionados no presente Estudo Técnico Preliminar.

Com base nos quantitativos estabelecidos, a composicao da estimativa € a seguinte:

Item Categoria Quantidade||Valor mensal unitario (R$)||Valor mensal total (R$)
1 |[S-1 — Combustéo e Hibridos — Hatch Compacto 1.0 a 1.6 1 R$ 2.339,91 R$ 2.339,91
2 ||S-2 — Utilitario Esportivo Compacto 60 R$ 3.516,87 R$ 211.012,20
3 ||S-2 — Categoria Il — Van, capacidade minima de 15 ocupantes 1 R$ 7.103,84 R$ 7.103,84
4 ||S-2 - Utilitario Esportivo Grande 1 R$ 4.049,14 R$ 4.049,14
Total 63 R$ 224.505,09

A memoria de calculo é expressa pela seguinte formula:

Valor mensal estimado = (1 x R$ 2.339,91) + (60 x R$ 3.516,87) + (1 x R$ 7.103,84) + (1 x R$ 4.049,14)

Valor mensal estimado = R$ 224.505,09.

Considerando o prazo contratual estimado de 30 (trinta) meses, obtém-se:

R$ 224.505,09 x 30 meses = R$ 6.735.152,70.

Assim, o valor estimado da contratagdo corresponde a:

Valor mensal estimado: R$ 224.505,09 (duzentos e vinte e quatro mil, quinhentos e cinco reais e nove centavos);

Valor global estimado para 30 meses: R$ 6.735.152,70 (seis milhdes, setecentos e trinta e cinco mil, cento e cinquenta e dois reais e
setenta centavos).

A estimativa possui carater referencial e sera utilizada para subsidiar a elaboragdo do orgamento estimado da contratacdo, a analise de
aceitabilidade dos precos e a avaliagdo da vantajosidade das propostas, observadas as disposi¢cdes do art. 23 da Lei Federal n°® 14.133
/2021 e a regulamentacgdo estadual aplicavel.

Os valores deverdo ser revalidados na etapa de pesquisa de pregos que anteceder a elaboragéo definitiva do Termo de Referéncia,
especialmente quanto a versédo vigente do CADTERC e aos valores referenciais aplicaveis as categorias S-2 — Utilitario Esportivo
Compacto e S-2 — Utilitdrio Esportivo Grande. A alteracdo de classificagdo promovida por esta revisdo do ETP exige a conferéncia da
correspondéncia entre os valores referenciais e as categorias efetivamente pretendidas, ndo devendo os valores anteriormente utilizados
ser considerados imutaveis até a conclusdo da fase preparatoria.

A planilha de pesquisa de precos devera permanecer juntada aos autos como memoria de calculo da estimativa, com indicacdo dos

quantitativos, precos unitarios, fontes utilizadas e metodologia empregada. A documentacdo existente no processo apresenta
expressamente essa composi¢ao e o valor global de R$ 6.735.152,70 para 30 meses.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso VIII, da Lei Federal n°® 14.133/2021, foi analisada a possibilidade de parcelamento da solucéo,
considerando os aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e de gestéo contratual envolvidos na prestacéo dos servicos.

A solugdo contempla a disponibilizacdo de 63 (sessenta e trés) veiculos, distribuidos nos Grupos S-1 e S-2, destinados ao atendimento
integrado das necessidades administrativas e operacionais da CEPRNORTE.

Embora os veiculos apresentem caracteristicas e categorias distintas, entende-se que a contratagcao podera ser estruturada em um Unico
grupo, contendo itens distintos para cada categoria de veiculo, com seus respectivos quantitativos e precos unitarios. Essa estrutura
permite preservar a individualizagdo dos precos e das caracteristicas de cada categoria, sem fragmentar a gestdo da subfrota em
diferentes contratos.

A adocgdo de grupo Unico justifica-se, principalmente, pela natureza integrada da solucdo. A contratacdo envolve ndo apenas a
disponibilizacéo dos veiculos, mas também obrigagGes acessorias e continuadas relacionadas & manutengdo preventiva e corretiva,
assisténcia técnica, reposicdo de pecas e pneus, seguro, licenciamento, substituicdo de veiculos e demais condigfes necessarias a
manutencao da disponibilidade da frota.

A concentracdo dessas obrigagfes em um Unico instrumento contratual proporciona maior uniformidade na execucdo, fiscalizacdo e
gestédo dos servicos, reduzindo a quantidade de contratos a serem administrados e facilitando o controle dos niveis de servigo, dos prazos
de atendimento e dos procedimentos de substituicdo dos veiculos.

Além disso, a contratacdo integrada possibilita maior padronizagdo dos procedimentos de manutencdo e assisténcia, bem como a
definicdo de responsabilidades perante um Unico contratado, evitando a fragmentac¢do da gestdo da frota e eventuais dificuldades na
apuracgdo de responsabilidades quando houver indisponibilidade ou necessidade de substituicdo de veiculos.

A opgédo por grupo Unico nao significa, contudo, que os diferentes tipos de veiculos tenham seus precos ou quantitativos agregados
indistintamente. Serdo mantidos itens individualizados por categoria, permitindo a identificacdo do valor mensal unitario e do valor total
correspondente a cada tipo de veiculo, conforme a memoria de célculo da estimativa da contratagdo. A prépria metodologia do CADTERC
prevé a elaboracao de planilhas individualizadas por tipo de veiculo, com explicitagdo dos pregos unitarios e quantitativos.

Do ponto de vista econbmico, a contratacdo conjunta dos 63 veiculos pode proporcionar ganhos de escala e reduzir custos
administrativos relacionados a gestdo, fiscalizacdo, comunica¢do, manutengdo e acompanhamento contratual. Entretanto, tais ganhos
ndo serdo considerados isoladamente como fundamento suficiente para a adog¢do do grupo Unico, devendo a estrutura escolhida
preservar a competitividade do certame.

Nesse sentido, a definicdo de grupo Unico devera ser mantida somente na medida em que o levantamento de mercado e a pesquisa de
potenciais fornecedores demonstrem a existéncia de empresas capazes de atender conjuntamente as diferentes categorias de veiculos.
Caso seja identificada restricéo relevante a competitividade, a estrutura devera ser reavaliada na elaboragdo do Termo de Referéncia.

Considerando, portanto, a necessidade de gestdo integrada da subfrota, a natureza continuada dos servicos, a necessidade de
uniformidade das obrigacdes de manutencado e assisténcia, a redugdo dos custos administrativos e a possibilidade de individualizagéo
dos precos por categoria, conclui-se pela ndo ado¢édo do parcelamento da solugdo em contratos ou grupos distintos, mantendo-se a
contratagdo em grupo Unico, composto por quatro itens correspondentes as categorias de veiculos necessarias a CEPRNORTE.

A estrutura proposta €, assim:

Grupo Item Categoria Quantidade
Unico 1 S-1 — Combustéo e Hibridos — Hatch Compacto 1.0 a 1.6 1
Unico 2 S-2 — Utilitario Esportivo Compacto 60
Unico 3 [|S-2 — Categoria Il — Van 1
Unico 4 S-2 — Utilitario Esportivo Grande 1

Total 63
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Dessa forma, o ndo parcelamento decorre de uma decisdo de gestéo integrada da frota, e ndo da auséncia de possibilidade técnica de
individualizacdo das categorias. A individualizagdo dos quatro itens dentro do grupo Unico assegura transparéncia na formagédo dos
precos e permite a adequada avaliagdo da vantajosidade de cada componente da solugéo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Foram identificadas duas contratacdes correlatas a presente solu¢éo, em razdo de sua relagdo operacional com a utilizacéo e gestédo dos
veiculos que integrardo a Subfrota da CEPRNORTE:

a) Processo SEI n° 006.00395587/2025-21 - Gerenciamento de combustiveis

Refere-se a contratacdo de servico de gerenciamento de abastecimento de combustiveis da frota oficial da Secretaria da Administragao
Penitenciéria.

A contratacdo ora planejada contempla veiculos sem fornecimento de combustivel, permanecendo sob responsabilidade da
Administragcdo o abastecimento dos veiculos locados. Dessa forma, os veiculos objeto desta contratacdo serdo integrados a estrutura de
gerenciamento de combustiveis ja disponibilizada pela Administracéo.

Trata-se de contratacdo correlata, uma vez que existe relagdo operacional entre os objetos, mas ndo de contratacdo interdependente,
pois o contrato de locacéo podera ser executado sem que seja necessaria a celebracéo de novo ajuste especifico de abastecimento.

b) Processo SEI n° 006.00146660/2026-14 - Identificacado eletronica veicular (TAG)

Refere-se a contratacdo de servico de identificagdo, por meio de dispositivo eletronico veicular (TAG), de veiculos isentos do pagamento
de tarifa de pedagio nas pistas de cobranca das pracas de pedagio da malha rodoviaria concedida do Estado de S&o Paulo, incluindo o
fornecimento, instalacdo e ativacéo do dispositivo (TAG).

A contratacdo apresenta relagdo operacional com o presente objeto, considerando que os veiculos locados poderdo ser utilizados em
deslocamentos institucionais pelas rodovias concedidas do Estado de S&o Paulo, inclusive em atividades de supervisdo, fiscalizacéo,
inspecéo, reunides, capacitacdes e demais deslocamentos oficiais.

A disponibilizagdo dos dispositivos eletrénicos de identificacdo podera facilitar a utilizacdo da infraestrutura rodoviaria pelos veiculos
oficiais e o adequado tratamento das passagens pelas pracas de pedagio, conforme as regras aplicaveis aos veiculos da Administracéo.

Também neste caso, trata-se de contratacdo correlata, e ndo interdependente, uma vez que a prestacdo dos servigos de locacao dos
veiculos ndo depende da contratagdo ou instalagdo imediata dos dispositivos eletronicos. Eventuais providéncias relativas a vinculacéo
dos veiculos locados ao sistema de identificacéo eletrdnica seréo realizadas posteriormente, no ambito da gestéo da frota e do respectivo
contrato.

Dessa forma, as contratacdes correlatas identificadas séo:

Processo SEI Objeto Relacao com a presente contrata¢cao Interdependéncia

006.00395587/2025-21 Gerenc[anjento de Abastecimento dos veiculos locados Nao
combustiveis

Identificacdo eletrdnica
006.00146660/2026-14 |lveicular por TAG para
veiculos isentos de pedagio

Utilizacdo dos veiculos em rodovias concedidas e
tratamento das passagens em pracas de pedagio

Assim, ndo h& contratacdo interdependente cuja conclusdo seja condi¢do para a execugdo do objeto deste processo. As contratacdes
acima possuem carater complementar e deverdo ser consideradas na gestdo operacional dos veiculos que vierem a compor a Subfrota

da CEPRNORTE, sem necessidade de incorporagéo de seus objetos ao presente contratO.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional da Secretaria da Administragdo Penitenciaria e as
necessidades de estruturacéo da Subfrota da Coordenadoria de Execucéo Penal da Regido Norte do Estado — CEPRNORTE.

A necessidade foi formalizada por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD n° 04/2025, que fundamentou a estruturacéo
da subfrota da CEPRNORTE para atendimento das atividades administrativas, operacionais, logisticas e de fiscalizacdo das unidades
prisionais sob sua jurisdigdo. O processo registra, ainda, que a contratacao foi contemplada no planejamento das contratacdes, vinculada
a Contratacdo PCA n° 15/2026.

A contratagdo também se encontra relacionada ao processo de criagdo da unidade frotista da CEPRNORTE e a correspondente
estruturacdo de vagas para composi¢do da subfrota. Conforme documentacdo constante dos autos, a criacdo da unidade frotista e a
transferéncia de veiculos e respectivas vagas foram objeto de analise pelo Departamento de Mobilidade Interna — DMI, tendo sido
autorizada a composi¢do necessaria a estruturacao da frota.

O dimensionamento atual da contratacéo, correspondente a 63 veiculos, encontra-se compativel com a manifestacéo técnica do DMI, que
analisou a locacao de veiculos seminovos para substituicdo e complementagéo da frota existente, sem condutor e sem combustivel, pelo
periodo inicial de 30 meses.

A contratacdo também observa as diretrizes e os procedimentos estabelecidos pelo Departamento de Mobilidade Interna — DMI, inclusive
qguanto a classificagdo dos veiculos e a respectiva autorizacdo para composicdo da subfrota, mantendo-se a compatibilidade entre o
planejamento institucional, a necessidade identificada, a composi¢do autorizada e os documentos da fase preparatéria. A revisao do ETP
também busca compatibilizar a contratagdo com a Portaria SPE n° 08/2026, inclusive quanto a classificagcao atualizada dos veiculos e as
diretrizes de eficiéncia energética, emissdes, biocombustiveis e acessibilidade.

No ambito do planejamento orgamentério, a estimativa da contratagcéo foi estruturada para o periodo de 30 meses, tendo como referéncia
os valores do CADTERC - Volume 16 — Prestacéo de Servigos de Transporte mediante Locagéo de Veiculos, constituindo a base para a
elaboracdo do orcamento estimado da contratagéo.

A contratacdo devera, ainda, observar as diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel — PLS e demais instrumentos de planejamento e
gestao aplicaveis a Administracdo Publica Estadual, especialmente quanto a racionalizagdo do uso de recursos, eficiéncia operacional,
reducdo de impactos ambientais e adogdo de critérios de sustentabilidade na especificagdo dos veiculos.

Dessa forma, verifica-se que a contratacdo ndo constitui iniciativa isolada, mas integra o planejamento de estrutura¢do da Subfrota da
CEPRNORTE, estando respaldada pelo DFD, pelo planejamento anual de contrata¢gbes, pelo dimensionamento da frota e pelas
manifestagbes dos 6rgdos competentes.

Ressalva-se que, antes da publicagdo do instrumento convocatorio, deverdo ser conferidos e, se necessario, atualizados os registros do
PCA, os parametros orcamentarios, a pesquisa de precos e os demais documentos de planejamento, de modo a assegurar a
correspondéncia entre o planejamento vigente e a solugdo efetivamente submetida a licitacéo.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo pretende assegurar a disponibilidade continua de veiculos em quantidade e caracteristicas compativeis com as
necessidades da Coordenadoria de Execucédo Penal da Regido Norte do Estado — CEPRNORTE, proporcionando condi¢des adequadas
para o desenvolvimento das atividades administrativas, operacionais, logisticas, de supervisao, fiscalizagdo e apoio técnico realizadas
pela Coordenadoria e pelas unidades prisionais sob sua jurisdi¢éo.

Com a contratacéo, pretende-se alcancar os seguintes beneficios:

a) assegurar a continuidade dos deslocamentos institucionais, evitando a descontinuidade de atividades de supervisdo, fiscalizagéo,
inspe¢do, acompanhamento técnico e demais a¢fes que dependam da utilizagdo de veiculos oficiais;

b) estruturar adequadamente a Subfrota da CEPRNORTE, mediante a disponibilizagdo de 63 veiculos dimensionados de acordo com as
diferentes necessidades operacionais da Coordenadoria;

c) substituir veiculos atualmente utilizados que necessitam ser renovados, reduzindo riscos decorrentes de envelhecimento da frota,
indisponibilidade, manutencao recorrente e comprometimento da seguranca e da eficiéncia operacional;

d) complementar a disponibilidade de veiculos, proporcionando capacidade operacional compativel com a expansao da estrutura
administrativa da Coordenadoria e com a necessidade de atendimento das unidades prisionais sob sua jurisdigcéo;
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e) aumentar a disponibilidade e a confiabilidade da frota, mediante a transferéncia a contratada das responsabilidades relativas a
manutencdo preventiva e corretiva, assisténcia técnica, reposicdo de pecas, pneus e demais componentes necessarios a adequada
conservacdo dos veiculos;

f) reduzir a imobilizagdo de recursos publicos, evitando a necessidade de aquisi¢cdo dos veiculos e a consequente incorporacdo dos bens
ao patrimdnio da Administracdo, bem como os custos associados a propriedade, depreciagdo, manutengdo, seguro, licenciamento e
futura substituicdo ou alienacao;

g) proporcionar maior previsibilidade dos custos, mediante contratacdo continuada com precos definidos para a disponibilizacdo dos
veiculos, sem os custos variaveis decorrentes da propriedade direta da frota;

h) racionalizar a gestdo administrativa da frota, concentrando em empresa especializada as atividades relacionadas a manutencéo,
conservacéao, assisténcia e substituicdo dos veiculos, permitindo que a Administragdo concentre seus recursos humanos e administrativos
em suas atividades institucionais;

i) proporcionar flexibilidade operacional, especialmente em razdo da ado¢do de quilometragem livre, caracteristica adequada a atuagéo
regional da CEPRNORTE e aos deslocamentos entre sua sede e as unidades prisionais sob sua jurisdicao;

j) promover maior eficiéncia na utilizac@o dos recursos publicos, mediante solugdo que conjugue disponibilidade, continuidade, seguranca
e previsibilidade de custos;

k) incorporar critérios de sustentabilidade a gestdo da frota, considerando a Politica Estadual de Mudangas Climéaticas — PEMC, o
Programa Paulista de Biocombustiveis, o Plano S&o Paulo na Diregdo Certa, a eficiéncia energética e as emissdes veiculares, a utilizagao
de biocombustiveis, a manutencéo adequada e, quando aplicavel, as necessidades de acessibilidade e inclusao;

I) assegurar melhores condi¢cdes de seguranga para os servidores que utilizam os veiculos, mediante disponibilizacdo de veiculos em
condi¢des adequadas de conservagdo, manutengéo e funcionamento;

m) facilitar a gestdo integrada da Subfrota, mediante contratagdo Unica, com itens individualizados por categoria, favorecendo a
uniformidade dos procedimentos de manutengdo, assisténcia, substituicdo e fiscalizagéo.

Como resultado, espera-se que a contratagdo contribua para uma maior disponibilidade e confiabilidade da frota oficial, reducdo de
indisponibilidades, melhoria das condi¢Bes de seguranca dos deslocamentos, racionaliza¢do dos custos de gestdo e manutencdo e maior
capacidade de atendimento das demandas institucionais da CEPRNORTE.

Esses beneficios estao diretamente relacionados a solugdo selecionada no ETP, que prevé a locagcdo de veiculos seminovos sem
condutor e sem combustivel, transferindo & contratada os encargos proprios da gestdo e manutengdo dos veiculos e mantendo com a
Administracdo a conducgédo e o abastecimento.

13. Providencias a serem Adotadas

Para viabilizar a contratacdo e assegurar sua adequada execucdo, deverdo ser adotadas, previamente a publicagdo do instrumento
convocatorio, as providéncias administrativas e técnicas necessarias a conclusdo da fase preparatoria.

Inicialmente, devera ser promovida a revisdo e consolidagdo dos artefatos da contratacdo, especialmente deste Estudo Técnico
Preliminar, do Documento de Formalizagdo da Demanda e do Termo de Referéncia, de modo a assegurar a plena correspondéncia entre
a necessidade identificada, os quantitativos, as categorias de veiculos, a manifestacdo do DMI, o registro no MoveSP e as condigbes
efetivamente pretendidas para a contratacao.

Devera ser elaborada e concluida a pesquisa de precos, com atualizagdo dos valores referenciais aplicaveis e verificacdo da verséo
vigente do CADTERC - Volume 16, complementada, quando cabivel, por outras fontes de pesquisa previstas na regulamentacéo
aplicavel. A memoria de calculo devera demonstrar 0s precos unitarios, quantitativos e valor global estimado.

Deverad ser elaborado o Termo de Referéncia, contendo, de forma detalhada, as especificagbes dos veiculos, condi¢bes de
disponibilizagdo, prazo contratual, quilometragem livre, manutencdo preventiva e corretiva, assisténcia técnica, substituicdo de veiculos,
seguros, documentacdo, responsabilidades da contratada e da Administracéo, critérios de medicdo e pagamento, niveis minimos de
servico, fiscalizacéo, sangfes e demais condi¢Bes de execucao.

As especificacBes técnicas deverdo ser definidas com base em critérios objetivos e necesséarios ao atendimento da finalidade publica,
evitando-se a indicacdo ou preferéncia por marca ou modelo especifico e assegurando-se a participagdo de diferentes fornecedores e
modelos que atendam aos requisitos estabelecidos.

Deverédo ser incorporados ao Termo de Referéncia os critérios de sustentabilidade e eficiéncia ambiental identificados neste Estudo

Técnico Preliminar, considerando, quando aplicavel, eficiéncia energética, emissdes veiculares, utilizacdo de biocombustiveis, seguranca
e demais caracteristicas relacionadas ao ciclo de vida dos veiculos.
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Devera ser realizada a avaliagéo de riscos da contratagcdo, contemplando, entre outros aspectos, riscos relacionados a indisponibilidade
de veiculos, atraso na substituicdo, falhas de manutencao, inadequacdo dos veiculos as especificagBes, interrupcdo da assisténcia
técnica, acidentes, documentacgédo irregular e eventual descontinuidade da prestagdo dos servicos, com definicdo das respectivas
medidas preventivas e de contingéncia.

Devera ser verificada a disponibilidade orcamentéaria e a adequacgéo da contratagdo ao planejamento vigente, inclusive quanto ao PCA e a
programacé&o orgamentaria correspondente, previamente a autorizagio das etapas subsequentes do procedimento.

Deverao ser conferidos os registros e autorizagdes relacionados a frota, especialmente a classificagdo dos veiculos pelo DMI e a reserva
no MoveSP n° RSV0001493, assegurando-se que 0s quantitativos e categorias constantes dos documentos licitatérios permanegam
compativeis com a autorizagéo obtida.

Deverdo ser adotadas, ainda, as providéncias administrativas necessérias a substituicdo dos veiculos atualmente utilizados, inclusive a
articulagdo com as unidades envolvidas e com os 6rgéos responsaveis pela gestao da frota estadual, de modo a evitar descontinuidade
do servico durante a transi¢do entre os veiculos atualmente disponibilizados e aqueles que serdo objeto da nova contratacao.

Em relacdo aos veiculos que serdo substituidos, devera ser observada a providéncia indicada pelo Departamento de Mobilidade Interna
quanto a formalizacdo da exclusdo dos veiculos substituidos, mediante comunicacdo ao 6rgdo competente, conforme orientacao
constante dos autos.

Também devera ser considerada, na fase de planejamento da execucgédo, a integragdo dos veiculos contratados aos instrumentos ja
existentes de gestédo da frota, especialmente o gerenciamento de combustiveis objeto do Processo SEI n°® 006.00395587/2025-21 e a
solugdo de identificagdo eletronica veicular por TAG objeto do Processo SEI n° 006.00146660/2026-14, sem necessidade de incluséo
desses objetos na presente contratacao.

Por fim, ap6s a conclusdo dos artefatos da fase preparatéria e das analises pertinentes, deverdo ser adotadas as providéncias
necessarias para o prosseguimento do procedimento licitatério, incluindo analise juridica, aprovacdo do Termo de Referéncia pela
autoridade competente, elaboragéo do instrumento convocatorio e demais documentos necessarios a realizacéo do certame.

As providéncias acima deverdo ser executadas de forma coordenada, de modo a garantir que ETP, Termo de Referéncia, pesquisa de
precos, analise de riscos, planejamento da contratacdo, autorizagdo do DMI e registros da frota estejam integralmente coerentes entre si
antes da publicacdo do edital. O Memorial Descritivo deverd permanecer como documento técnico de apoio e suas especificagdes
deverdo ser compatibilizadas com o Termo de Referéncia, sem divergéncias quanto a classificagdo, quantidade, caracteristicas minimas,
critérios ambientais, seguranca, acessibilidade e condig6es de aceitagdo dos veiculos.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratagdo de servicos de locagcdo de veiculos apresenta impactos ambientais inerentes a utilizacdo de veiculos automotores,
especialmente relacionados ao consumo de combustiveis, a emissdo de gases de efeito estufa e de outros poluentes atmosféricos, ao
desgaste de pneus e componentes mecanicos e a geragao de residuos decorrentes das atividades de manutencao preventiva e corretiva.

Considerando a natureza da solugéo, deverdo ser adotadas medidas destinadas a prevencgédo e a mitigacdo desses impactos durante toda
a execucdo contratual, observando-se, no que couber, as diretrizes da Politica Estadual de Mudancas Climaticas — PEMC, do Programa
Paulista de Biocombustiveis e do Plano S&o Paulo na Dire¢éo Certa, bem como os dados de eficiéncia energética e emissées do PBEV
/Inmetro.

A utilizac&o de veiculos seminovos, observados os parametros estabelecidos no CADTERC — Volume 16, contribui para a manutengdo de
veiculos em melhores condi¢Bes de conservagdo e funcionamento, favorecendo a eficiéncia operacional e a redugdo de emissdes
decorrentes de falhas de manutengdo ou de condi¢Bes inadequadas de funcionamento.

Devera ser priorizada, quando aplicavel a categoria do veiculo, a utilizagdo de veiculos bicombustiveis (etanol/gasolina), com
abastecimento conforme as disposi¢Bes do Decreto Estadual n® 59.038/2013 e demais normas aplicaveis. A selecdo devera considerar,
entre as alternativas tecnicamente aptas, os indicadores de consumo, eficiéncia e emissdes disponiveis no PBEV/Inmetro.

Na definicdo dos veiculos, deverdo também ser considerados critérios objetivos relacionados a eficiéncia energética e as emissoes
veiculares, utilizando-se, quando pertinente, informacdes oficiais do Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular — PBEV/Inmetro. O
CADTERC estabelece, inclusive, como diretriz a priorizagdo de veiculos classificados como A ou B pelo PBEV para veiculos utilizados
indiretamente na execugao dos servigos, considerando sua categoria.

Essa avaliacdo devera ser realizada de forma compativel com as categorias efetivamente necessarias a CEPRNORTE, de modo que os
critérios ambientais sejam utilizados para promover maior eficiéncia e menor impacto ambiental sem estabelecer exigéncia direcionada a
determinada marca ou modelo ou restringir indevidamente a competitividade do certame.

A manutencédo adequada dos veiculos constitui outra medida relevante de mitigacdo ambiental. A futura contratada devera manter os
veiculos em condi¢Ges adequadas de funcionamento e regulagem, contribuindo para a reducdo do consumo de combustivel, das
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emissodes de poluentes e dos riscos de vazamento de 6leos, combustiveis e demais fluidos automotivos. O CADTERC também prevé a
manutenc¢ao dos sistemas de controle de emissdes dos veiculos.

Devera ser assegurada, ainda, a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos decorrentes da manutencao, especialmente pneus
inserviveis, lubrificantes, filtros, baterias, embalagens e demais componentes sujeitos a procedimentos de logistica reversa ou destinagao
ambiental especifica, observada a legislagdo ambiental aplicavel.

Quanto aos pneus, deverdo ser observados os procedimentos de destinagdo ambientalmente adequada previstos na regulamentacao
aplicavel. Da mesma forma, os residuos de 6leos lubrificantes e respectivas embalagens deverdo receber tratamento compativel com as
normas ambientais pertinentes. O CADTERC prevé, inclusive, diretrizes especificas para a destinagdo de pneumaticos inserviveis e para
a utilizacéo de 6leos lubrificantes com componentes rerrefinados na modalidade sem condutor e sem combustivel.

A contratacdo devera, portanto, incorporar ao Termo de Referéncia obrigacdes socioambientais proporcionais ao objeto, especialmente
quanto a manutencdo dos veiculos, controle de emissdes, utilizacdo de combustiveis de menor impacto ambiental quando aplicavel e
destinagcdo adequada dos residuos gerados durante a execugdo contratual.

Dessa forma, os principais impactos ambientais identificados e respectivas medidas de mitigagao séo:

Impacto ambiental Medida de mitigacado

Emissédo de gases de efeito estufa e poluentes||Utilizacdo de veiculos eficientes, manuten¢do adequada e priorizagdo de etanol nos
atmosféricos veiculos compativeis

Consumo de combustiveis Critérios de eficiéncia energética e utilizagao racional dos veiculos

Manutencdo preventiva e corretiva e manutencdo dos sistemas de controle de

Emissdes decorrentes de veiculos mal regulados L
emissdes

Desgaste e descarte de pneus Destinagédo ambientalmente adequada e observancia da logistica reversa

Residuos de manutencédo, como 6leos, filtros e

. Destinagdo ambientalmente adequada conforme legislagdo aplicavel
baterias

Risco de vazamento de dleos e outros fluidos Manutencéo preventiva, correcdo de falhas e conservagéo adequada dos veiculos

Consideracdo de dados oficiais de eficiéncia e emissdes na especificacdo dos

Emissdes associadas a escolha dos veiculos ,
veiculos

Assim, embora a utilizacdo de veiculos automotores implique impactos ambientais inevitaveis, entende-se que estes podem ser
adeguadamente mitigados mediante critérios objetivos de eficiéncia e emissdes, utilizagdo preferencial de biocombustivel, manutengéo
adequada dos veiculos e gestdo ambientalmente responsavel dos residuos gerados durante a execugao contratual, em consonancia com
as diretrizes do CADTERC e da legislagdo aplicavel.

Também devera ser considerada a dimensdo de acessibilidade e inclusdo prevista na Portaria SPE n° 08/2026, verificando-se, na
defini¢éo final dos veiculos, a existéncia de necessidade concreta de adaptagdo ou de recursos especificos para pessoas com deficiéncia

ou mobilidade reduzida. Eventuais adapta¢bes deverdo ser tecnicamente justificadas e incorporadas as especificagbes quando
necessarias ao atendimento da demanda institucional.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nos elementos constantes deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagédo € tecnicamente, operacionalmente e
economicamente viavel, mostrando-se adequada ao atendimento das necessidades da Coordenadoria de Execuc¢do Penal da Regido
Norte do Estado — CEPRNORTE.

Sob o aspecto técnico, a solugéo proposta contempla a disponibilizacédo de 63 (sessenta e trés) veiculos seminovos, distribuidos entre as
categorias S-1 e S-2, sendo 60 (sessenta) veiculos S-2 — Utilitario Esportivo Compacto, 1 (um) S-2 — Van e 1 (um) S-2 — Utilitario
Esportivo Grande, além de 1 (um) veiculo do Grupo S-1 — Combustdo e Hibridos médio, tipo Hatch, em conformidade com o
dimensionamento da demanda e com a classificagdo e autorizagdo estabelecidas pelo Departamento de Mobilidade Interna — DMI. A
solucéo prevé veiculos sem fornecimento de motorista e sem fornecimento de combustivel, em regime de quilometragem livre,
caracteristicas compativeis com a forma de utiliza¢éo da frota pela Coordenadoria.

Sob o aspecto operacional, a locacdo permite assegurar a disponibilidade continua dos veiculos necessarios ao atendimento da sede da
CEPRNORTE e das unidades prisionais sob sua jurisdi¢do, transferindo a contratada responsabilidades relacionadas a manutengédo
preventiva e corretiva, assisténcia técnica, reposicdo de pegas e pneus, seguro, licenciamento e demais encargos associados a
disponibilizacdo dos veiculos. Essa configuragdo reduz os riscos de indisponibilidade e permite que a Administragdo concentre sua
estrutura nas atividades institucionais.

A solugdo também se mostra adequada por manter sob responsabilidade da Administragdo apenas as atividades que lhe sdo préprias,
especialmente a condugado dos veiculos por servidores habilitados e 0 abastecimento por meio do contrato corporativo de gerenciamento
de combustiveis ja existente.

Sob o aspecto econdmico, a solu¢éo apresenta estimativa global de R$ 6.735.152,70 para 30 meses, correspondente a uma estimativa
mensal de R$ 224.505,09, calculada a partir dos valores referenciais do CADTERC — Volume 16 e dos quantitativos dimensionados para
a contratacao.

A locagdo também evita a necessidade de investimento inicial para aquisi¢cdo dos veiculos e transfere a contratada parte relevante dos
custos e riscos associados a propriedade e manutencao da frota, proporcionando maior previsibilidade dos dispéndios durante a vigéncia
contratual.

A solugdo mostra-se ainda compativel com o planejamento institucional, com o DFD n° 04/2025, com a Contratacdo PCA n° 15/2026 e
com as providéncias de estruturagdo da Subfrota da CEPRNORTE, além de observar as diretrizes estabelecidas pelo DMI e os
parametros técnicos do CADTERC.

Quanto aos aspectos ambientais, a contratagdo permite a incorporacdo de critérios relacionados a Politica Estadual de Mudancas
Climéaticas — PEMC, ao Programa Paulista de Biocombustiveis, ao Plano S&o Paulo na Direcdo Certa, a eficiéncia energética e as
emissfes veiculares, inclusive mediante utilizacdo de informacdes do PBEV/Inmetro, manutencdo adequada e destinagdo
ambientalmente adequada dos residuos decorrentes da manutengdo. Também sera considerada, quando aplicavel, a necessidade de
acessibilidade e incluséo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Diante do levantamento de mercado realizado, da analise das alternativas disponiveis, do dimensionamento da necessidade, da
estimativa de custos e das condi¢des técnicas e operacionais identificadas, declara-se viavel a contratacdo de empresa especializada
para a prestacao de servicos de transporte mediante locagao de 63 (sessenta e trés) veiculos seminovos, sem fornecimento de motorista
e sem fornecimento de combustivel, em regime de quilometragem livre, pelo prazo estimado de 30 (trinta) meses.

A contratagdo mostra-se, portanto, adequada para assegurar a continuidade, a eficiéncia, a seguranca e a regularidade dos
deslocamentos necessarios ao desempenho das atividades institucionais da CEPRNORTE, devendo o processo prosseguir para a
elaboracdo e consolidagdo do Termo de Referéncia e adogdo das demais providéncias necessarias a realizacdo do procedimento
licitatorio.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSIANE DOS SANTOS COQUE MARTINS

Membro da comissdo de contratagdo
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