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Mapa de Gerenciamento de Riscos 99/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
99/2026 CARLOS RAFAEL DA SILVA ALONSO 07/10/2026 13:09
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Elaboragdo de Projetos Executivos para Unidade(s) Prisional(is) de Seguranca Méaxima.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento insuficiente das necessidades da

Inadequada  definicao Administracdo; auséncia de detalhamento dos

do escopo dos projetos . . .. e Planejamento Administracao Meédio
exeCULVOS. amblen?es, 51st?rf1as e requisitos espe’a.ﬁcos de
uma unidade prisional de seguranca maxima..
Impactos
1 Elaboragdo de projetos incompletos ou incompativeis com as necessidades da SAP; necessidade de revisdes; atrasos e aumento de custos..
Acdes Preventivas
P-01 Definir detalhadamente o objeto, os produtos esperados, disciplinas envolvidas, requisitos Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
técnicos e funcionais e demais elementos necessarios a elaboragao dos projetos.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar complementagdo ou revisdo dos projetos pela CDHU, com registro das alteragdes e Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
acompanhamento pela equipe técnica da SAP.. BISPO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dados incompletos ou desatualizados sobre
Levantamento . . .
R-02 insuficiente terreno, - topografia, 1r1fr.a ('estrutura EXlStth.e, Planejamento Administragao Baixo
condicdes do local. acesso's, redes de utilidades e demais
condicionantes..
Impactos
1 Projetos incompativeis com as condi¢des reais do local; necessidade de alteracdes posteriores; atrasos na execucdo do empreendimento..
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamentos e verificagdes técnicas previamente a elaboragdo dos projetos, Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
disponibilizando a CDHU as informagdes e documentos existentes.. BISPO
Acdes de Contingéncia
C-01 Determinar a realizagdo de levantamentos complementares e revisdo dos projetos afetados Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
pelas informagoes posteriormente identificadas.. BISPO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade Falta de integracdo entre projetos de arquitetura,
R-03 EI'ItI‘E' .as diferentes estrutura, instalagf{es elétricas, hiC.lI‘E'll’l\liC?S, Planejamento Administracio Baixo
disciplinas dos seguranca, prevencdo e combate a incéndio,
projetos. sistemas de seguranga, entre outros..
Impactos
1 Interferéncias entre sistemas, retrabalho, necessidade de reviséo e dificuldades durante a futura execugéo da obra..
Acoes Preventivas
P-01 Exigir compatibilizagdo entre as disciplinas e andlise integrada dos projetos antes da Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
aprovacao definitiva.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver os projetos para correcdo e compatibilizacdo, estabelecendo prazo para saneamento Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
das inconsisténcias.. BISPO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auseéncia ou insuficiéncia de requisitos técnicos
especificos relacionados a seguranca prisional,
controle de acesso, circulacdo, contencao,
monitoramento e demais sistemas de seguranca..

Ndo atendimento aos
R-04 requisitos  especificos
de seguranca maxima.

Planejamento Administragdo Baixo

Impactos
1 Comprometimento da seguranca da unidade prisional; necessidade de alteracdes significativas; risco operacional e funcional..
Acoes Preventivas
P-01 Participacdo da area técnica da SAP na defini¢do dos requisitos; andlise dos projetos por Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
servidores com conhecimento especifico da atividade prisional.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar adequagdes imediatas nos projetos e realizar nova andlise técnica antes da aprovagdo.. Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
BISPO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Projetos em desacordo Utilizacdo de pardmetros técnicos inadequados
R-05 com normas técnicas e ou desatualizados; auséncia de verificacdo das Planejamento Administracao Baixo
legislacao aplicavel. normas pertinentes..
Impactos
1 Necessidade de revisdo dos projetos; impossibilidade de aprovagao pelos érgaos competentes; riscos técnicos e juridicos..
Acoes Preventivas
P-01 Prever expressamente a observancia da legislacdo, normas técnicas da ABNT, normas de Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
seguranga, acessibilidade, prevencdo e combate a incéndio e demais regulamentagdes BISPO
aplicaveis..
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar a corre¢do dos documentos técnicos e, quando necessério, submeté-los novamente Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
a andlise dos 6rgaos competentes.. BISPO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Subdimensionamento do prazo; dificuldades
Atraso na elaboracdo e , . - . ~ . . ~ s
. técnicas; demora na obtengdo de informagdes ou Planejamento Administragao Médio
entrega dos projetos. N
na realizacdo de levantamentos..
Impactos
1 Atraso no cronograma global do empreendimento e possivel comprometimento da futura contratagdo da obra..
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma fisico de elaboragdo, com etapas, produtos, responsaveis e prazos Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
definidos; realizar acompanhamento periddico.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizagdo do cronograma; reprogramar etapas quando Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
tecnicamente justificivel e adotar as medidas contratuais cabiveis em caso de atraso BISPO
injustificado..
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entrega de  projetos Falhas de revisdo, conferéncia ou controle de . . ~ -
incompletos ou com . . Planejamento Administracao Médio
. A qualidade dos documentos produzidos..
inconsisténcias.
Impactos
1 Impossibilidade de utilizacdo imediata dos projetos; retrabalho e atraso na continuidade do empreendimento..
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios objetivos para aceitagdo dos produtos e realizar andlise técnica antes do Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
recebimento definitivo.. BISPO
Acdes de Contingéncia
C-01 Rejeitar ou devolver os produtos para correcdo, estabelecendo prazo para saneamento das Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
inconsisténcias identificadas.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ﬁgiiiaci?i:s o Modificacdo das necessidades da
R-08 . Administragdo, alteracdo das premissas ou Planejamento Administracao Baixo
projeto durante sua ., .. . .
- identificacdo de novas condicionantes técnicas..
elaboragéo.
Impactos
1 Retrabalho, extensdo de prazos e possivel necessidade de adequacao do escopo..
Acoes Preventivas
P-01 Validar previamente as premissas e requisitos do projeto com as areas envolvidas e Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
estabelecer fluxo formal para solicitacdo de alteragdes.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar tecnicamente cada alteragdo, promovendo os ajustes necessarios, observados o objeto, Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
os limites contratuais e a legislacdo aplicavel.. BISPO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiente Falta de defini¢do dos responsaveis, demora na
R-09 comunicagdo entre a prestacdo de informagdes ou auséncia de Planejamento Administra¢do Baixo

2de5



SAP e a CDHU. reunides de acompanhamento..

Impactos
1 Divergéncias de entendimento, retrabalho e atrasos na elaboracdo dos projetos..
Acoes Preventivas
P-01 Designar formalmente os responsaveis pelo acompanhamento e estabelecer rotina de reunides Responsavel: RAQUEL SOARES FARIAS DOS
e comunicagao entre as equipes.. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover reunido técnica para alinhamento das pendéncias, formalizando as decisdes e Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
providéncias necessdrias.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade dos Especificagdes ou  solugdes  técnicas
R-10 projetos corr% o] excessivaAmente onerosasAou. incornI.Ja.ti\./eis com Planejamento Administracio Baixo
orcamento  estimado os pardmetros econdmicos inicialmente
para a futura obra. considerados..
Impactos
1 Aumento do custo estimado da obra e necessidade de revisao das solucdes de engenharia..
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar solugdes técnicas sob os aspectos de funcionalidade, seguranga, durabilidade e Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
economicidade, mantendo compatibilidade com as disponibilidades orcamentérias e premissas BISPO

do empreendimento..
Acdes de Contingéncia

C-01 Reavaliar as solugdes técnicas e promover ajustes que preservem a funcionalidade e os Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
requisitos de seguranca da unidade.. BISPO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de
adequacgoes Alteracoes ou exigéncias formuladas durante
R-11 decorrentes de processos de aprovacao, licenciamento ou Planejamento Administracao Baixo
exigéncias dos o6rgdos andlise técnica..
competentes.
Impactos
1 Revisdes dos projetos e possivel atraso no cronograma..
Acoes Preventivas
P-01 Considerar previamente as exigéncias legais e técnicas aplicaveis e promover, quando Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
possivel, anélise prévia pelos 6rgdos envolvidos.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes solicitados e reapresentar os documentos para nova analise, acompanhando Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
o cumprimento das exigéncias.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na definicdo ou
obtencdo das Documentagdo insuficiente fornecida pela SAP
R-12 informagodes ou auséncia de informagdes indispensaveis ao Planejamento Administragao Baixo
necessarias pela desenvolvimento dos projetos..
CDHU.
Impactos
1 Paralisacdo ou atraso das atividades e elaboracao de solugdes inadequadas..
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar relagdo de documentos e informagdes necessarias, com definigdo dos responséveis Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU

pelo fornecimento e respectivos prazos.. BISPO

Acoes de Contingéncia
Identificar formalmente as pendéncias, solicitar as informagdes faltantes e ajustar o Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU

C-01
cronograma quando devidamente justificado.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de revisdo Erros, omissdes, incompatibilidades ou
R-13 dos projetos ap6s sua identificacdo posterior de necessidades técnicas Planejamento Administracao Baixo
entrega. ndo contempladas..
Impactos
1 Retrabalho, atraso na utilizagao dos projetos e impactos no cronograma do empreendimento..
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer procedimento de revisdo e controle de qualidade dos projetos antes da aprovagdo Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
e recebimento.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar as correges necessarias a CDHU, acompanhando a reapresentacdo e validacdo dos Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
produtos.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falhas na execucdo dos servigos,
Descumprimento  das descumprimento de prazos ou entrega de
L . p. p 8 . - < .
R-14 obrigacGes contratuais . Planejamento Administracao Baixo
produtos em desconformidade com as
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pela CDHU. especificacgoes..

Impactos
1 Prejuizos ao planejamento da Administracao e atraso na implantacdo da unidade prisional..
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo e gestdo contratual efetivas, com acompanhamento das etapas e registro das Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
ocorréncias.. BISPO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificacdo para saneamento das irregularidades e adogdo das medidas administrativas e Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
contratuais cabiveis, observada a legislagdo.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas no a . -
~ Auséncia de acompanhamento sistematico dos . . - .
R-15 acompanhamento N . Planejamento Administracao Baixo
N produtos e etapas de elaboragdo dos projetos..
fiscalizagdo contratual.
Impactos
1 Identificacdo tardia de problemas, dificuldade de correcdo e comprometimento dos prazos..
Acoes Preventivas
P-01 Designar gestor e fiscais com atribui¢des definidas; estabelecer rotina de acompanhamento e Responsavel: RAQUEL SOARES FARIAS DOS
registro das atividades.. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Intensificar o acompanhamento, registrar as ocorréncias e determinar as providéncias Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
necessarias para correcdo das falhas.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacdo dos
projetos as Participacgdo insuficiente das areas responsaveis
R-16 necessidades pela operacdo e seguranca penitenciaria na Planejamento Administragao Baixo
operacionais da validagdo das solugdes..
unidade prisional.
Impactos
1 Projeto tecnicamente adequado, porém inadequado a rotina operacional e as necessidades de seguranca da unidade..
Acoes Preventivas
P-01 Submeter as solugdes relevantes a andlise e validagdo das éreas técnicas e operacionais da Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
SAP.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover ajustes nos projetos antes da aprovacao definitiva, priorizando a funcionalidade, Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
seguranga e operacionalidade da unidade.. BISPO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracdes decorrentes Atualizacdo de legislacdo, normas técnicas ou
R-17 de mudancgas requisitos aplicaveis durante a elaboracdo dos Planejamento Administracao Baixo
normativas. projetos..
Impactos
1 Necessidade de adequacao dos projetos e possivel impacto no cronograma..
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar as normas aplicéveis durante o desenvolvimento dos trabalhos.. Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar os impactos da alteracao normativa e adequar os projetos quando necessaria a sua Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
aplicagéo ao caso concreto.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia da Projetos sem nivel adequado de detalhamento,
R-18 documentacao técnifa ausénFia ‘ de memoriais, ‘ especificacdes, Planejamento Administracio Baixo
para futura contratagdo quantitativos ou  demais  documentos
da obra. necessarios..
Impactos
1 Dificuldades na elaboragdo do orcamento, na futura licitacdo e na execucéo da obra..
Acdes Preventivas
P-01 Definir previamente todos os documentos e produtos que deverdo compor a entrega final dos Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
projetos executivos.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar complementacdo da documentacdo e realizar nova conferéncia técnica antes do Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
recebimento definitivo. BISPO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS RAFAEL DA SILVA ALONSO
Assistente [V

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 07/10/2026 as 13:52:25.

5de5



	UASG 380101
	ESP-GABINETE DO SECRETARIO E ASSES.SEC.AD.PEN
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 99/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



