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ESP-CPP. DE HORTOLANDIA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 51/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
JOSE LAZARO FRANCISCO 15/10/2026 10:59

51/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de bens de consumo para manutencdo de equipamento de raios X para Centro de Detengdo Proviséria de Hortolandia

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Pendéncias na instrugdo processual, necessidade
Atraso na conclusdo do ~ . . . ~
e adequacdes documentais ou atrasos na Planejamento Administracao

procedimento licitatério

Médio
execugdo das etapas administrativas.

Impactos

1 Prolongamento da indisponibilidade ou das limitagdes operacionais dos equipamentos de inspecao por Raios X.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o andamento do processo, verificar previamente a conformidade dos Responsaveis: LUIZ ANTONIO DA SILVA, JOSE
documentos e priorizar as providéncias necessdrias a conclusdo da contratagdo. LAZARO FRANCISCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar e sanar tempestivamente as pendéncias, reprogramando as etapas administrativas Responsavel: LUIZ ANTONIO DA SILVA
quando necessario, observados os prazos e requisitos legais.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de pecas em Fornecimento de componentes incompativeis
R-02 desconformidéd.e c?m com (?s. equjparnentos ou .ern desacordo com as Gestio de Contrato Administracio Baixo
as especificagdes especificacoes estabelecidas no Termo de
técnicas Referéncia.
Impactos
1 Impossibilidade de instalagdo, comprometimento do funcionamento dos equipamentos e atraso no atendimento da necessidade administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer especificagbes técnicas claras, exigir a compatibilidade dos componentes e Responsavel: JOSE LAZARO FRANCISCO
acompanbhar a instalagdo e os testes de funcionamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para substituir as pecas inadequadas e realizar as corre¢des necessarias, Responsavel: MIGUEL CLEMENTE DO CARMO
sem Onus adicional a Administracdo, observados os prazos contratuais e as san¢des cabiveis.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de propostas, precos incompativeis
R com os valores estimados ou exigéncias que
Licitacdo deserta ou .. . ~ . < .
R-03 fracassada restrinjam a participacdo de fornecedores, Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
especialmente em razdo do agrupamento dos
itens em lote tinico.
Impactos
1 Auséncia de propostas, precos incompativeis com os valores estimados ou exigéncias que restrinjam a participacdo de fornecedores, especialmente
em razdo do agrupamento dos itens em lote tinico.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento de mercado para verificar a existéncia de fornecedores capazes de Responsavel: JOSE LAZARO FRANCISCO
atender integralmente ao objeto, estabelecer exigéncias proporcionais e assegurar a adequada
estimativa de pregos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar as causas do insucesso, revisar as condigoes da contratagao e, se necessério, promover Responsavel: JOSE LAZARO FRANCISCO
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novo procedimento licitatério ou analisar as alternativas de contratacdo legalmente cabiveis,

mediante justificativa fundamentada.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Fornecimento de pegas . .
pe¢ Fornecimento de componentes de qualidade

inadequadas ou. . . . s P ~ . . 5 .
R-04 qN . .. . inferior, incompatibilidade técnica ou execucdo Planejamento Administracao Baixo
execucdo insatisfatoria | . . - .
N inadequada dos servicos de instalacdo e ajustes.
da manutencao
Impactos
1 Falhas no funcionamento dos equipamentos, comprometimento da seguranga operacional, prejuizo ao patrimdnio publico e necessidade de novas
intervengdes.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos técnicos de qualidade e compatibilidade, exigir profissionais Responsavel: JOSE LAZARO FRANCISCO
capacitados e acompanhar a instalagdo e os testes de funcionamento e seguranga dos
equipamentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para corrigir as irregularidades, substituir os componentes inadequados Responsavel: MIGUEL CLEMENTE DO CARMO
e refazer os servicos necessarios, sem 6nus adicional a Administracdo, observadas as
condigdes contratuais e as sangoes cabiveis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Instalacdo inadequada dos componentes, ajustes
Falhas na execugdo da . s q . 'p. )
~ N incorretos ou realizacdo insuficiente dos testes . . - .
R-05 manutencdo e nos . Planejamento Administracao Baixo
de funcionamento e seguranga dos
testes de seguranga . . N -
equipamentos de inspecdo por Raios X.
Impactos
1 Persisténcia das falhas operacionais, comprometimento da seguranca dos usudrios, necessidade de novas intervengoes e atraso no restabelecimento
dos equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a execugdo dos servigos por profissionais tecnicamente capacitados, acompanhar as Responsavel: MIGUEL CLEMENTE DO CARMO
intervengdes e estabelecer critérios objetivos para os testes de funcionamento e seguranga,
incluindo as verificages de protecdo radioldgica aplicaveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a utilizagdo do equipamento afetado, quando necessério, e exigir da contratada a Responsavel: MIGUEL CLEMENTE DO CARMO

correcdo das falhas e a repeticdo dos testes, sem Onus adicional a Administracéo,
condicionando o recebimento definitivo a comprovagdo do funcionamento adequado e seguro.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE LAZARO FRANCISCO

Agente de contratagdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 23/10/2026 as 08:44:32.

LUIZ ANTONIO DA SILVA

Membro da comissao de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 26/10/2026 as 09:31:42.
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