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Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
8/2026 LEANDRO CARVALHO BORGES 28/08/2026 11:16
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Execucdo de Obras de Reforma e Adequagio visando a Obtengéo do AVCB na Penitencidria "Valentim Alves da Silva" de Alvaro de Carvalho

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de
impugnacdes do edital
na fase de selecdo do

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de
fornecedor ou

cardter restritivo no Edital, especialmente no
certame restar deserto . . R S L
que diz respeito a capacitacdo técnica
ou fracassado. Atrasos _ L. .
profissional e técnico operacional da empresa.
€,

Planejamento Administragdo Médio

para inicio
consequentemente,
para entrega da obra.
Impactos
1 Atrasos no cronograma
Acdes Preventivas
P-01 Observar a legislagdo aplicavel => Departamento de Engenharia Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,
FABIANO SOARES PINTO,
OSVALDO CARDOSO DE SA
Acdes de Contingéncia
C-01 Em caso de impugnagdo, republicacdo do certame, com a revisdo dos itens de qualificacdo Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,

técnica => Departamento de Engenharia / Comissdo de Licitacdo FABIANO SOARES PINTO,
OSVALDO CARDOSO DE SA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagdes do Edital
de licitagdo, por

motivos diversos, Atrasos para inicio e, consequentemente, para
principalmente ’ ’ Planejamento Administracdo Médio
. entrega da obra.
relacionados a erros de
projetos e/ou
orcamento estimativo.
Impactos
1 Atraso no cronograma
Acoes Preventivas
P-01 Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,
sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos FABIANO SOARES PINTO,
habilitados para a funcdo. => Departamento de Engenharia OSVALDO CARDOSO DE SA
P-02 Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia, revisdo dos projetos e Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,
orcamento, de preferéncia, por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua FABIANO SOARES PINTO,
elaboragdo. => Departamento de Engenharia OSVALDO CARDOSO DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,
técnicos que procedam com as corre¢des. => Departamento de Engenharia FABIANO SOARES PINTO,

OSVALDO CARDOSO DE SA
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C-02

Numero

R-03

P-01

C-01

Nuimero

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

Republicacéo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos => Comissdo de Licitagdio =~ Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,
FABIANO SOARES PINTO,
OSVALDO CARDOSO DE SA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Necessidade de
republicacdo da
licitacao ou da
realizacdo de dispensa
de licitacao,
impactando no
planejamento da
Comissdo de
Licitagoes. Atrasos
para inicio e,
consequentemente,
para entrega da obra.

Impactos

Atraso no cronograma

Acdes Preventivas

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo => Departamento de Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,

Engenharia / Comissao de Licitagao FABIANO SOARES PINTO,

OSVALDO CARDOSO DE SA

O certame licitatério restar deserto, caso

nenhuma empresa se interesse por sua execugao

ou fracassado, caso nenhuma das propostas Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
apresentadas estejam dentro dos parametros

estimados pela Administragao.

Acoes de Contingéncia

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,
pelo servico no caso da licitacdo deserta ou revisao dos valores estimados no caso de licitagdo FABIANO SOARES PINTO,
fracassada para uma possivel repeticdo do certame. => Comissdo de Licitacdo Contratagcdo OSVALDO CARDOSO DE SA
emergencial caso a repeticdo do certame também reste fracassada => Departamento de

Engenharia / Comissdo de Licitacdo

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Identificacdo de falhas
ou omissdes em
qualquer das pegas,
orcamentos, plantas, Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente
especificacdes ou previstos para execucdo da obra.
memoriais que compde
a contratagdo, que
sejam irrelevantes.
Impactos
Atraso no cronograma e inflagdo no orcamento
Acoes Preventivas
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento Responsaveis: LEANDRO CARVALHO BORGES,
sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizagcdo que contenha profissionais técnicos FABIANO SOARES PINTO,
habilitados para a fungdo. => Departamento de Engenharia / Gestor do Contrato OSVALDO CARDOSO DE SA
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia, revisdo dos projetos e Responsavel: LEANDRO CARVALHO BORGES
orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboragdo. => Departamento de Engenharia
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bdsico, que tais custos serdo absorvidos pela Responsavel: LEANDRO CARVALHO BORGES
Contratada. => Departamento de Engenharia
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou Responsavel: LEANDRO CARVALHO BORGES
superestimativas relevantes para o objeto. => Departamento de Engenharia
Acoes de Contingéncia
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser negada pela Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
fiscalizacdo. => Gestor do Contrato OSVALDO CARDOSO DE SA

Gestdo de Contrato Contratada Alto

Numero

R-05

P-01

P-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo dos servicos
com qualidade abaixo
da especificada na
contratacdo e/ou em
desacordo com normas
técnicas e legislacdes
vigentes.

Impactos

Perda de qualidade dos servigos

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

Acoes Preventivas

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servicos, realizando visitas in loco. => Fiscalizagdo Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,

Técnica OSVALDO CARDOSO DE SA

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, san¢des que contemplem esta situacdo. => Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,

Departamento de Engenharia OSVALDO CARDOSO DE SA

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para

" Gestdo de Contrato Contratada Extremo
execucao da obra.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de correcdo de Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
algum servico ja executado. =>Fiscalizagdo Técnica OSVALDO CARDOSO DE SA
C-02 Aplicagdo das sangOes previstas na contratacdo. Fiscalizacdo/ Departamento de Engenharia Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
OSVALDO CARDOSO DE SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alteracao da
legislacao,
regulamentos e normas Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente ~ L ~ .
R-06 N . - Gestdo de Contrato Administracao Baixo
que causem alteragdes previstos para execucdo da obra.
no projeto inicialmente
contratado.
Impactos
1 Atraso no cronograma
Acoes Preventivas
P-01 Nao identificadas. Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
OSVALDO CARDOSO DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo e/ou Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
financeira, a ser analisada no caso concreto. => Fiscalizagdo Técnica OSVALDO CARDOSO DE SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de
Ocorréncia < - .
. lesdo corporal ou perturbacdo funcional que
acidentes de trabalho ~ ~ -
~ causa a morte ou a perda ou reducdo, Gestdo de Contrato Contratada Médio
durante a execucdo dos ‘. .
servigos. permanente ou tempordria, da capacidade para o
trabalho
Impactos
1 Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada devera responder por qualquer Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
acidente de trabalho na execucdo dos servigos. => Departamento de Engenharia / Setor OSVALDO CARDOSO DE SA
Contratos
P-02 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera cumprir as Normas Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho. => Departamento de Engenharia / Setor OSVALDO CARDOSO DE SA
Contratos
P-03 Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as condi¢des do canteiro de Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
obras, verificando a utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual e a instalacdo de OSVALDO CARDOSO DE SA
Equipamentos de Protecdo Coletiva. => Fiscalizacdo Técnica
P-04 Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as normas de Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
seguranca no trabalho. => Fiscalizacdo Técnica OSVALDO CARDOSO DE SA
P-05 Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicacdo das sangdes Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
previstas na contratagdo. => Fiscalizagdo Técnica/ Ordenador de Despesas OSVALDO CARDOSO DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
necessarios junto aos o6rgdos competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo de OSVALDO CARDOSO DE SA
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social. => Fiscalizacdo Técnica
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos para entrega da obra. Alteracdo dos
- . custos inicialmente previstos para execucdo da
Rescisdo ou anulagédo . -
obra. Necessidade de realizacdo de nova -
R-08 do contrato, por culpa ;. . - Gestdo de Contrato Contratada Extremo
da Contratada. ¥1c1tagao ou de contr.atagao de remagessente,
impactando no planejamento da Comissdo de
Licitagdes e Setor de Contratos
Impactos
1 Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no planejamento da Comissao de Licitagoes e Setor de
Contratos
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta situagdo. => Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
Setor de Contratos OSVALDO CARDOSO DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. Fiscalizagdo Técnica Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,
/Ordenador de Despesas OSVALDO CARDOSO DE SA
C-02 Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos da alinea I do § 4° e § 7° do Responsaveis: FABIANO SOARES PINTO,

artigo 89 da Lei n.° 14.133/21. => Departamento de Engenharia / Ordenador de Despesas

OSVALDO CARDOSO DE SA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO CARVALHO BORGES

Assistente Técnico IIT

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 28/08/2026 as 11:46:33.

Gestdo de Contrato

FABIANO SOARES PINTO

Chefe de Departamento de Estabelecimento Penal

OSVALDO CARDOSO DE SA
Chefe de Secdo de Administracao

4de 4



	UASG 380184
	ESP-DEPTO. DE ADM. C.U.P.REG.NOROESTE EST.
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento
	Gestão de Contrato



