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1. Informacoes Basicas
Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
118/2026 CARLOS RAFAEL DA SILVA ALONSO 11/11/2026 13:28
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de ferramentas para a Coordenadoria de Engenharia.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
11/11/2026 14:06 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de CARLOS RAFAEL DA SILVA
Planejamento ALONSO
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo técnica Falhas no levantamento das necessidades;
R-01 inadequada das descricdo insuficiente ou excessivamente Planejamento Administracao Baixo
ferramentas. restritiva dos materiais..
Impactos
1 Aquisicdo de ferramentas incompativeis com as atividades da Coordenadoria de Engenharia; prejuizo a execugao dos servigos..
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar especificacdes técnicas claras, objetivas e compativeis com as necessidades da Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
Coordenadoria de Engenharia, evitando exigéncias desnecessdrias que restrinjam a BISPO
competitividade..
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as especificagdes técnicas e, se necessdrio, promover a retificacdo do Termo de Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
Referéncia e do edital, observados os procedimentos legais.. BISPO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L . Auséncia de levantamento do estoque
Estimativa inadequada . P . . L. < 1
- disponivel e da demanda real; planejamento Planejamento Administragao Médio
dos quantitativos. . -
insuficiente..
Impactos
1 Aquisicao em quantidade insuficiente ou excessiva; desperdicio de recursos publicos..
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento prévio das necessidades, considerando o estoque existente, a demanda Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
dos setores e a previsao de utilizacdo das ferramentas. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar os quantitativos e, caso necessario, promover nova aquisi¢do para suprir eventual Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
insuficiéncia, mediante justificativa e disponibilidade orcamentaria.. BISPO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Utilizacao de fontes desatualizadas; quantidade
. Pesquisa de pregos . . ~ . . . - ~ .
R-03 . insuficiente de cotagGes; precos incompativeis Planejamento Administracao Baixo
inadequada.
com o mercado..
Impactos
1 Sobrepreco, estimativa orcamentaria inadequada ou licitacdo deserta..
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com base em fontes confidveis e diversificadas, observando os Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
parametros estabelecidos na legislagdo aplicavel.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a pesquisa de pregos, atualizar os valores estimados e, se necessario, reavaliar a Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
viabilidade da contratacao.. BISPO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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R-04 Indisponibilidade  de Falha no planejamento orcamentirio ou Planejamento Administracio Baixo
recursos orcamentarios auséncia de previsdo de recursos para a

e financeiros. contratagao..
Impactos
1 Verificar previamente a disponibilidade orcamentaria e a compatibilidade da despesa com o planejamento institucional..
Acdes Preventivas
P-01 Verificar previamente a disponibilidade orcamentéria e a compatibilidade da despesa com o Responsavel: GABRIELA FRANCO
planejamento institucional.. CAVALHEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar a aquisigdo para periodo posterior ou buscar adequagdo orcamentdria, conforme Responsavel: GABRIEL A FRANCO
as normas aplicaveis.. CAVALHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagdes ou
R-05 pedido s de EsPecificz?l(;ées .ambiguas, exigénciasA re.stritivas Planejamento Administracéo Baixo
esclarecimentos ao ou inconsisténcias no Termo de Referéncia..
edital.
Impactos
1 Suspensdo ou atraso do procedimento licitatdrio..
Acoes Preventivas
P-01 Submeter o Termo de Referéncia e o edital a analise dos setores competentes, assegurando Responsavel: GABRIELA FRANCO
clareza e coeréncia das disposigoes.. CAVALHEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar os questionamentos apresentados, promover os esclarecimentos necessirios e, Responsavel: GABRIELA FRANCO
quando cabivel, retificar o edital e reabrir os prazos legais.. CAVALHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ .. Precos estimados incompativeis com o mercado;
Pregdo eletrébnico > .~ " . - . . 5 .
R-06 exigéncias inadequadas; baixa participacdo de Planejamento Administracao Baixo
deserto ou fracassado.
fornecedores..
Impactos
1 Necessidade de repeticdo do certame e atraso na aquisigdao das ferramentas..
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar edital com especificagdes adequadas ao mercado, realizar pesquisa de precos Responsaveis: CARLOS RAFAEL DA SILVA
consistente e assegurar ampla divulgacao do certame.. ALONSO, VANESSA YURI
SHIGUEMATSU BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar as causas do insucesso, revisar as condi¢des do edital e realizar novo procedimento Responsaveis: CARLOS RAFAEL DA SILVA
licitatério, quando necessario.. ALONSO, GABRIELA FRANCO
CAVALHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Proposta  vencedora Descricdo técnica insuficiente; auséncia de
com produtos de critérios objetivos de aceitacdo; apresentacdo de Planejamento Administragao Médio
qualidade inferior. produtos incompativeis com as especificacdes..
Impactos
1 Aquisicao de ferramentas inadequadas, baixa durabilidade e prejuizo as atividades operacionais..
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos técnicos objetivos e critérios de aceitacdo dos produtos, prevendo a Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
possibilidade de conferéncia das caracteristicas ofertadas.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar a proposta ou o produto que ndo atenda as especificagdes, conforme a fase do Responsaveis: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
procedimento, convocando o préximo licitante, quando cabivel.. BISPO, GABRIELA FRANCO
CAVALHEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entrega das Dificuldades logisticas do fornecedor;
indisponibilidade de estoque; problemas de Planejamento Administracao Meédio
ferramentas.
transporte..
Impactos
1 Comprometimento do cronograma de trabalho e atraso na execugdo dos servigos de engenharia..
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de entrega compativel com a necessidade administrativa e acompanhar o Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
cumprimento das obrigacdes do fornecedor.. BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente o fornecedor, exigir a regularizacdo da entrega e avaliar a aplicacdo das Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
sangOes cabiveis, conforme a legislacdo e o instrumento de contratagdo.. BISPO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entrega de materiais Falha na conferéncia pelo fornecedor;
R-09 em desacordo com o substituicdo indevida de marcas, modelos ou Planejamento Administragao Baixo

Termo de Referéncia.  especificagoes..
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Impactos

1 Recebimento de materiais inadequados e prejuizo ao erario..
Acdes Preventivas

P-01 Designar servidor responsavel pelo recebimento e realizar conferéncia dos materiais com Responsaveis: RAQUEL SOARES FARIAS DOS
base no Termo de Referéncia e na nota de empenho ou instrumento equivalente.. SANTOS, VANESSA YURI

SHIGUEMATSU BISPO

Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar os produtos em desacordo com as especificagdes e exigir sua substituicdo, sem dnus Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
adicional para a Administragdo, quando cabivel.. BISPO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recebimento de Falhas de fabricagdo, armazenamento ou
R-10 ferramentas com ’ Planejamento Administragao Baixo
. . transporte..
defeitos ou avarias.
Impactos

1 Necessidade de substitui¢do dos produtos e comprometimento da utilizagdo das ferramentas..
Acdes Preventivas

P-01 Exigir produtos novos, em perfeitas condi¢oes de uso, observando as garantias e condi¢des de Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
fornecimento estabelecidas.. BISPO
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar a substituicdo dos produtos defeituosos ou avariados, dentro do prazo estabelecido, e Responsavel: VANESSA YURI SHIGUEMATSU

adotar as providéncias administrativas pertinentes.. BISPO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS RAFAEL DA SILVA ALONSO

Assistente IV

1
tf Assinou eletronicamente em 11/11/2026 as 14:05:58.
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