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SECRETARIA DA ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA

SUBSECRETARIA DE GESTAO COORPORATIVA - DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA ' - SAO PAULO

COORDENADORIA DE ENGENHARIA - DEPARTAMENTO DE OBRAS e o
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EXECUGAO DE OBRAS E SERVICOS DE SUBSTITUIGAO DE PEGAS PRE-FABRICADAS DETERIORADAS E RECUPERAGCAO DE
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‘ MATRIZ DE RISCOS - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticéo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagéo.
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\ RISCO 01
RISCO: Defini¢do de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagéo técnica
. profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Improvéavel (1% a 20%)
IMPACTO: Baixo (5% < 10%)
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Planejamento da Contratacéo
ALOCAQAO DO RISCO CONTRATANTE
DANOS: Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selecéo do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
— > -
Obseryar 0 que dispde os § 9 e‘10°, do art. 67 da .Lel n. 14:13‘3/2021, Autor Area Técnica - Coordenadoria de
especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e valor .
{anificativo do obieto da licitaca Engenharia SAP
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR significativo do obieto ca Tieltacao. —
RESPONSAVEL Observar as orientagdes dos 6rgéos de orientacéo e fiscalizagéo da )
Administracgo Publica como a Advocacia Geral da Unigo e o Tribunal de Autor Area Técnica - Coordenadoria de
Contas da Unido, em especial o Acérddo n° 2.882/2008 — Plenario e a Simula Engenharia SAP
n° 263/2011, dentre outros.
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de impugnagao, republicagéo do certame, com a revis&o dos itens de Autor Area Técnica - Coordenadoria de
RESPONSAVEL qualificag&o técnica. Engenharia SAP
\ RISCO 02
Impugnacdes do Edital de licitagéo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou orgamento
RISCO: A
estimativo.
PROBABILIDADE: Improvavel (1% a 20%)
IMPACTO: Baixo (5% < 10%)
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Selecéo do Fornecedor
ALOCAGAO DO RISCO CONTRATANTE
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
e o | it o e T ot
RESPONSAVEL : P Engenharia SAP
orcamento.
Cotud therica e dshado pods Ser requistad pea Admiisragho  Arca | AJETde Conlatagao ou Comissao de
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Técnica p q p < Contratagdo
RESPONSAVEL Agonte do Contratacao ou G o d
Republicagéo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. gente de Contratagao ou Comissao de
Contratag&o
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RISCO 03
RISCO: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao ou fracassado, caso nenhuma das
. propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administragao.
PROBABILIDADE: Possivel (40% > ou = 60%)
IMPACTO: Moderado (10% - 15%)
NIVEL DE RISCO Alto
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Selegéo do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO CONTRATANTE
DANOS: Necessidade de republicacdo da licitagéo ou da realizacéo de dispensa de licitagdo, impactando no planejamento Unidade Prisional
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR Correto planeiamento das exigéncias postas para a contratacio Autor do Area Técnica - Coordenadoria de
RESPONSAVEL planej 9 p P Gao. Engenharia SAP
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do
desinteresse pelo servigo no caso da licitagéo deserta ou revis&o dos valores Agente de Contratag&o ou Comissao de
estimados no caso de licitagéo fracassada para uma possivel repeticao do Contratagéo
certame.
1 - Contratagao com dispensa de licitagdo conforme inciso Il do Art. 75 "- para
contratagéo que mantenha todas as condi¢des definidas em edital de licitagéo
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR realizada ha menos de 1 (um) ano, quando se verificar que naquela licitagao:
RESPONSAVEL a) nao surgiram licitantes interessados ou ndo foram apresentadas propostas Segéo de Administragdo do CDP - Centro de
vélidas; Detengao Proviséria "Nelson Furlan” de Piracicaba
b) as propostas apresentadas consignaram pregos manifestamente superiores - SP
aos praticados no mercado ou incompativeis com os fixados pelos 6rgéaos Autor do Area Técnica
oficiais competentes";
2 — Rever Area Técnica com area técnica, quantificagdo orgamentaria, pregos
referenciais;
RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento
. equivalente.
PROBABILIDADE: Improvavel (1% a 20%)
IMPACTO: Significativo (15% < 20%)
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCAQAO DO RISCO CONTRATANTE
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Edital Claro e Detalhado: Um edital bem definido reduz incertezas sobre o Segéo de Administragdo do CDP - Centro de
objeto, evitando que o vencedor desista por surpresas nos custos ou requisitos | Detengdo Proviséria "Nelson Furlan” de Piracicaba
técnicos. -SP
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitacéo e SEG%O de Ar.jn’llf\ls}ragao do CDP,,- Cen}ro fje
. y S Detengéo Proviséria "Nelson Furlan” de Piracicaba
enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. _sp
Pesquisa de Pregos Sdlida: Evitar orgamentos defasados (com mais de 6
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR meses) garante que o prego vencedor seja exequivel, evitando desisténcias por [Diretoria de Engenharia e Arquitetura
RESPONSAVEL “proposta desatualizada”
Andlise Rigida da Exequibilidade: A equipe de licitagao deve verificar < - -
. . B . B Segéo de Administragdo do CDP - Centro de
rigorosamente se o preco ofertado é exequivel. Propostas muito baixas, sem ~ o w " -
P o ~ N Detencéo Proviséria “Nelson Furlan" de Piracicaba
justificativa de viabilidade, frequentemente resultam na n&o assinatura do _sp
contrato.
Comunicagdo Formal e Agil: Convocar a empresa vencedora imediatamente Secéo de Administracdo do CDP - Centro de
apo6s a homologagcao, utilizando meios formais (e-mail com confirmacao de Detencao Proviséria "Nelson Furlan”" de Piracicaba
leitura ou sistema oficial) para garantir a ciéncia do prazo. -SP
O §5°, do Art. 89 da Lei Federal 14.133/2021 prevé a sujei¢éo de penalidades
legalmente estabelecidas e imediata perda da garantia de proposta em favor do
= o 6rgéo ou entidade licitante caso a licitante vencedora recusar
ACOES DE NTINGENCIA/ SETOR o N " : . N o
R(E;ngNSA?/(E)L GENCIA/ SETO! injustificadamente a adjucicar e assinar o contrato ou em aceitar ou retirar o Autoridade competente / Consultoria Juridica
instrumento equivalente no prazo estabelecido pela administragéo que
caracteriza o descumprimento todal da obrigacéo assumida. Aplicar
penalidades com auxilio da Douta Consultoria da Pasta.
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RISCO 05

RISCO: Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissédo da Ordem de Servigo, por restricdes da CONTRATANTE (liberagédo do local de

r d; de ) prévia de outro servico, interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: Baixa ( 20% > ou = 40%)
IMPACTO: Baixo (5% < 10%)
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATANTE
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS: Possibilidade de aumento de custos no previstos, principalmente com mobilizac&o e desmobilizagéo da equipe e de
: equipamentos, alugeis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderé&o ser
reclamados pela CONTRATADA.
Reunido do Fiscal da Area Tecnica, Gestor Contratual e Autoridade da Unidade Gestor do Contrato - Fiscal Area Técnica - Secio
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR Administrativa, antes da emisséo da OIS - Ordem de Inicio de Servico, se ha <
P N . de Administrag&o do CDP - Centro de Detengdo
RESPONSAVEL algum impedimento para inicio da execug&o dos servigos nos prazos - N i
. = Proviséria "Nelson Furlan” de Piracicaba - SP
determinados na contratagéo.
Suspender a emissé&o da OIS - Ordem de Inicio de Servigo, solicitando que a  |Secao de Administragdo do CDP - Centro de
CONTRATADA néo realize a mobilizag&o até que os servigos sejam Detengéo Proviséria "Nelson Furlan" de Piracicaba
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR novamente liberados. -SP
RESPONSAVEL - . " . N Gestor do Contrato - Fiscal Area Técnica - Secéo
Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagéo dos prazos - = %
A de Administragdo do CDP - Centro de Detengédo
de execugéo e vigéncia do contratado. " " L
Proviséria "Nelson Furlan” de Piracicaba - SP

RISCO 06

RISCO: Alteragdes no escopo inici [els por solicitagédo do DEPEN ou 6rgéo superior.
PROBABILIDADE: Improvéavel (1% > ou = 20%)
IMPACTO: Baixo (5% < 10%)
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATANTE
DANOS: Aumento dos custos inicialmente previstos para execucéo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

Secéo de Administragéo do CDP - Centro de
Detengéo Proviséria "Nelson Furlan” de Piracicaba
- SP - Coordenadoria de Engenharia SAP

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR Elaboragéao de Estudo Técnico Preliminar discutindo amplamente com a equipe
RESPONSAVEL de contratagdo

Apresentac&o de proposta de termo de aditamento contratual a autoridade
competente, dentro de parametros aceitaveis a Lei Federal 14.133/2021 e
outros dispositivos legais, submeter a Douta Consultoria da Pasta.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Autor do Area Técnica - Coordenadoria de
Engenharia SAP
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RISCO 07

Imprevistos técnicos de obra de reforma e adequacéo, podem gerar diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os

RISCO: quantitativos que seréo efeti ite s na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde
0 objeto.
PROBABILIDADE: Possivel (40% > ou = 60%)
IMPACTO: Significativo (15% < 20%)
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA
DANOS: Alterac&o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Elaborar memérias de célculo dos servicos previstos para na fase de medigéo

x - . N N Autor do Area Técnica - Coordenadoria de
a afericdo dos quantitativos sejam em conformidade com a necessidade da

obra. Engenharia SAP
AGOES PREVENTIyAS/ SETOR Na memodria de célculo realizar estimativas com maxima preciséo evitando Autor do Area Técnica - Coordenadoria de
RESPONSAVEL desperdicios; Engenharia SAP

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a serem executados
podem ser definidos com preciséo, adotar o regime de execugéo de empreitada
POr preco unitario.

Autor do Area Técnica - Coordenadoria de
Engenharia SAP

Observar o Capitulo VI, da Lei Federal 14.133/2021 que trata da alterag&o dos | Autoridade da Unidade Administrativa - Divis&o de
contratos e dos precos, unilateralmente pela administragéo ou por acordo entre Administrag&o - Gestor do Contrato - Fiscal
as partes. Técnico - Empresa CONTRATADA

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

RISCO 08

Precos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do preco de mercado. Manutencéo do equilibrio econdmico-

RECE financeiro. Aplicagdo de indices de corre¢do monetaria.
PROBABILIDADE: Baixa ( 20% > ou = 40%)
IMPACTO: Significativo (15% < 20%)
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO CONTRATADA / CONTRATANTE
DANOS: Alteraggo dos custos inicialmente pactuados para execug&o do contrato da obra.
Os artigos 24 e 92 da Lei Federal 14.133/2021 estabelece que, tanto o edital
quanto o contrato, independentemente do prazo de duragao do contrato, devera
conter clausulas que estabeleca o indice de reajustamento de preco, data-base,
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR vinculada a data do orgamento estimado. Podera ainda ser estabelecido mais | COMSSa° de Contratagdol Agente de Contratagao
RESPONSAVEL de um indice especifico ou setorial, em conformidade com a realidade de
mercado dos respectivos insumos.
As minutas de edital e contrato da PGE geralmente tem a regras das possiveis | - . oo Contratacéol Agente de Contratacéo
alteracGes para reajustamento de precos oferecidos.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Caso seja requendo pel_a‘CONl'RATAD)A reajustamento d_e Preqos por : Autonda_dg da L{nldade Administrativa - DIYISaO de
RESPONSAVEL qualquer motivo a Administracédo devera observar as condi¢des para alteracédo Administrag&do - Gestor do Contrato - Fiscal
de precos ofertados. Técnico - Empresa CONTRATADA
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RISCO 09
RISCO: Execucédo dos servicos com padrdes de desempenho e ou qualidade abaixo do jados. Padrdes de ho em desacordo
. com normas técnicas e legi vigente e ifi jes do termo de referéncia e ou projeto basico.
PROBABILIDADE: Possivel (40% > ou = 60%)
IMPACTO: Moderado (10% - 15%)
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA
DANOS: Alteracédo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

A fiscalizagdo comandada pelo Gestor do Contrato devera realizando visitas in
loco em periodicidade para aferir os padrdes de desempenho estabelecidos nas Gestdo do Contrato
normas técnicas e no termo de referéncia e seus anexos.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR dmini < de referénci b "
RESPONSAVEL Se a administrag&o optar por termo de referéncia para obras e servigos comuns

de engenharia, este devera ter como anexo, 0 memorial descritivo onde espera-| Comiss&o de Contratagdo/ Agente de Contratagao
se a descricdo dos padrdes de desempenho técnico.

Prever sangdes, dentre as clausulas do Edital, que contemplem esta situagdo. | Comiss&o de Contratacéo/ Agente de Contratag&o

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Notificar prontamente a CONTRATADA sempre que verifcada a necessidade Gesto do Contrato
RESPONSAVEL de correcéo de algum servico j& executado.
Aplicacdo das sancdes previstas na contratacéo. Autoridade competente
RISCO 10
RISCO: Alteracéo da legislagéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Improvével (1% > ou = 20%)
IMPACTO: Significativo (15% < 20%)
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATANTE
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.
AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR . .
RESPONSAVEL Na&o identificadas.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Observar o Capitulo VII, dg Lei Federal 14.133/2021 que trata da alteragdo dos | Autoridade da Unidade Administrativa - Divisao de
RESPONSAVEL contratos e dos precos, unilateralmente pela administrag&o ou por acordo entre Administragao - Gestor do Contrato - Fiscal
as partes. Técnico - Empresa CONTRATADA




MINUTA DE MAPA DE RISCO

SECRETARIA DA ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA

SUBSECRETARIA DE GESTAO COORPORATIVA - DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA ' - SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
COORDENADORIA DE ENGENHARIA - DEPARTAMENTO DE OBRAS SAO PAULD SAO 10005
DIVISAO REGIONAL DE OBRAS DA CRC - COORDENADORIA DA REGIAO CENTRAL DO ESTADO

EXECUGAO DE OBRAS E SERVICOS DE SUBSTITUIGAO DE PEGAS PRE-FABRICADAS DETERIORADAS E RECUPERAGCAO DE
DOIS PILARES DE CONCRETO DE MURALHA - LADO C - ENTRE TORRES DE VIGILANCIA 3 E 4.

PENITENCIARIA Il "JOAO BATISTA DE ARRUDA SAMPAIO" DE ITIRAPINA

ENDERECO Rua Dois, 623 - Distrito Industrial, Itirapina - SP - CEP 13.530-000

‘ MATRIZ DE RISCOS - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticéo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagéo.

g Alto Alto Extremo Extremo
P
HE
2
= | = | 2 |[Médio Alto
= (B[F
Eli|s
ol B . |[Médio Médio
gl c|B|E
gl 2]5|¢
El ||z
2
& o Médio
2 (& 5
Elv s
= |&(°
. o Baixo Médio Médio Alto
=| £
£
v
Improvavel (1% a 20%) Baixa - 208 > ou = 408 Possivel - {40% > ou = 60%) Provavel - (60% > ou = 80%) | Quase Certa - (808 > ou = 99%)
Probabilidade

RISCO: Ocorréncia de anc I durante a ) dos servicos, ou provocado por agitagdo, alvorogo, motin de area prisional e
: acidentes de trabalho.
PROBABILIDADE: Possivel (40% > ou = 60%)
IMPACTO: Moderado (10% < 15%)
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA - CONTRATANTE
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagéo funcional que pode causar a morte ou a perda ou

DANOS: reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Prever reuni6es entre a equipe de gestéo e fiscalizagdo do contrato com equipe
responsavel pela disciplina da unidade prisional para buscar medidas Gestdo contratual
preventivas.

Destacar em termo de referéncia e seus anexos a importancia do cumprimento

e Area Técni
das Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho. ea fecnica

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagéo, as condi¢Ses do
canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protegdo Gestdo contratual

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Individual e a instalagéo de Equipamentos de Proteg&o Coletiva.

RESPONSAVEL Notificar a CONTRATADA, caso sejam verificadas irregularidades em relagéo
as normas de seguranca no trabalho.

Gestéo contratual

Estar atento as principais causas de acidente de trabalho, falta de
ateng&o/negligéncia, falta de treinamento, fadiga/estresse, comportamentos
inadequados, equipamentos inadequados/defeituosos, ma organizagéo, Gestdo contratual
ausencia ou mau uso EPI, exposi¢ao a riscos, quedas de altura, manuseio
inadequado de cargas pesadas, falha elétrica, etc.

Orientar a CONTRATADA os procedimentos de seguranca para trabalho em
unidades prisionais.

Em caso de acidentes, solicitar que a CONTRATADA realize os procedimentos
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR administrativos necessarios junto aos orgéos competentes e encaminhe &
RESPONSAVEL fiscalizagdo a Comunicagéo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto &
Previdéncia Social.

Gestao contratual

Gestao contratual

RISCO 12
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Improvavel (1% a 20%)
IMPACTO: Moderado (10% < 15%)
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Reunido entre a CONTRATANTE E CONTRATADA para verificar local de

acomodagé&o de container com materiais e ferramentas em ambientes

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR prisionais, especialmente rompedores, muito perigosos em ambientes
RESPONSAVEL prisionais.

Manter fiscalizacéo regular a respeito do controle de ferramentas na obra

associado aos Policiais Penais da Unidade Prisional;

Gestéo contratual

Gestéo contratual

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL Registro de ocorréncia policial Gestao contratual
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‘ MATRIZ DE RISCOS - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticéo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagéo.
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Probabilidade
RISCO
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Provavel (60% > ou = 80%)
IMPACTO: Moderado (10% < 15%)
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

Reunido entre a CONTRATADA E CONTRATANTE para tragar planejamentos
semanais observando a previsdo climatica de chuvas e tempestades, Gestdo contratual
aproveitando ao maximo o periodo de estiagem.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do prazo de execucéo do objeto pela

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR CONTRATADA com foco na divulgacéo de dados oficiais da defesa civil, e, se | Autoridade da Unidade Administrativa - Diviséo de

RESPONSAVEL as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso Administragéo - Gestor do Contrato - Fiscal
afirmativo, realizar a prorrogagéo do prazo de execug&o. Caso contrario, Técnico - Empresa CONTRATADA
avaliar a necessidade de prorrogacéo da vigéncia contratual.

RISCO 14
Reequilibrio econémico-financeiro por prejuizos decorrentes de forga maior, caso fortuito ou fato do principe ou decorréncia de
RISCO: i q 4 q o P p
fatos impi ou de p de cor ir eis.
PROBABILIDADE: Baixa (20% > ou = 40%)
IMPACTO: Significativo (15% < 20%)
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAOQ DO RISCO CONTRATADA
) Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execucédo da obra.
DANOS: = -
Atrasos na execucéo do objeto
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR Orcamento Detalhado e Atualizado: Realizar pesquisa de pregos abrangente e Area Técnica
RESPONSAVEL atualizada, baseada em sistemas oficiais

Comiss&o de Contratagdio em parceria com area técnica devem calcular o
prejuizo causado e em parceria com a Douta Consultoria de Pasta a definicéo Gestéo contratual - Autoridade competente
das devidas justificativas para alteragéo do contrato, se for o caso.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

RISCO 15
RISCO: Risco de inadimpléncia da CONTRATANTE
PROBABILIDADE: Improvavel (1% a 20%)
IMPACTO: Alto (acima de 20%)
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATANTE
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragdo, A CONTRATADA poderéa optar pela
DANOS: suspenséo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situag&o.

Atrasos para entrega do objeto

O § 1°do Art. 115, diz que é proibido & Administragéo retardar imotivadamente
a execucdo de obra ou servigo, ou de suas parcelas, inclusive na hipétese de

AGOES PR(EVENTIVAS/ SETOR pososse dos respectivos Chefe do Poder Executivo ou de novo titular no 6rgéo Gesto contratual
RESPONSAVEL ou entidade contratante. Portanto a administragéo deve ter procedimentos

internos de aprovacéao das medigdes mensais de obras e servicos comuns de

engenharia.

O §5°do Art. 115, Em caso de impedimento, ordem de paralisagéo ou
suspenséo do contrato, o cronograma de execugéo sera prorrogado

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias
RESPONSAVEL mediante simples apostila. Acionar a area técnica para reformular o
cronograma fisico financeiro em parceria com a gestdo do contrato. Submeter a
Douta Consultoria da Pasta e aprovacéo da Autoridade competente.

Gestéo contratual - autoridade competente.
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‘ MATRIZ DE RISCOS - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARI.

A matriz de risco € o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagéo.
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Probabilidade
RISCO 16
RISCO: Resciséo ou anulacéo do contrato unilateral, por culpa da CONTRATADA.
PROBABILIDADE: Provavel (60% > ou = 80%)
IMPACTO: Moderado (10% < 15%)
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA
Atrasos para entrega da obra.
DANOS: Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execucédo da obra.
Necessidade de realizacéo de nova licitagdo ou de contratacéo de remanescente, impactando no planejamento unidade
Implementar gestéo rigorosa, transparente e proativa. Foco principal deve ser a
execucao fiel do objeto, a manutengéo da legalidade, o cumprimento de prazos Gestédo Contratual
e especificagdes técnicas da contratagéo.
Executar gestéo de risco e didlogo, identificando riscos antecipadamente e
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR comunicando formalmente a administrag&o publica sobre qualquer imprevisto Gestéo Contratual
RESPONSAVEL que impeca a execucéo, documentando tudo.
Executar gestdo observando as condigdes de habilitagéo, observando as
certiddes (fiscais, trabalhistas, qualificacdo técnica) validads durante toda a Gestdo Contratual
vigéncia do contrato.
Evitar alterac6es de objeto ou o valor do contrato sem aditivo formal assinado
- Gestéo Contratual
pela autoridade competente.
Instaurar processo para aplicagéo das penalidades ao CONTRATADO,
observado o direito ao contraditério e da ampla defesa, direito fundamental de ~ .
P o L Gestédo Contratual - Autoridade competente
apresentar defesa prévia antes da resciséo definitiva, observando
entendimento fixado pelo STJ e a Douta Consultoria da Pasta.
AGOES DE(CONTINGI:INCIA/ SETOR Observar orientaces do Capitulo VIII, das hipéteses de extingao dos Gestdo Contratual - Autoridade competente
RESPONSAVEL contratos, da lei Federal 14.133/20221 P
Solicitar o reequilibrio caso ocorram eventos imprevisiveis que aumentem Gestdo Contratual - Autoridade competente
drasticamente o custo, evitando a quebra da empresa e a inexecug&o.
Realizar a contratag&o do remanescente da obra, nos termos do paragrafo 2° e
79 do art, 89 da Lei 14.133/2021. Gestéo Contratual - Autoridade competente
SILVIA AZEVEDO SOARES FABIO FERRARI
Chefe de Secéao de Administracdo Chefe de Departamento - Complexo Penal Itirapina

CLAUDIA MARIA DE ANDRADE FRANSICSCO DE ASSIS SMANIOTTO
Chefe de Nicleo de Infraestrutura e Logistica Secgéo de Segéo de Finangas e Suplementos

JOSE BATISTA MOREIRA - Engenheiro Il Civil
CE - Coordenadoria de Engenharia - DRO - Divisdo Regional de Obras - CEPRC



