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Mapa de Gerenciamento de Riscos 38/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
38/2026 FABIANO SEVERINO DA SILVA 17/08/2026 12:05
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada em execugdo de servigos de impermeabilizagdo de reservatérios de agua potével, incluindo preparagdo e tratamento.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
inadequado dos
servigos

Impactos
1 Necessidade de ajustes, atraso ou aumento de custos.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento prévio e vistoria técnica. Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA

Insuficiéncia de informacGes sobre as condigdes

.. Planejamento Administracao Alto
dos reservatoérios

Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliacdo técnica e adogdo das medidas contratuais cabiveis. Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
empr 'e >a , S ‘,3 m Qualificagdo insuficiente Planejamento Administragao Médio
capacidade técnica
adequada
Impactos
1 Execucdo inadequada e comprometimento do resultado

Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de qualificagdo técnico-operacional de 30% e profissional habilitado Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Correcao dos servigos ou adogado das medidas contratuais cabiveis Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Utilizacao de material
inadequado Para Especificagdo ou controle inadequado Gestdo de Contrato Administracao Médio
contato com agua
potavel
Impactos
1 Risco a qualidade da 4gua e necessidade de refazimento

Acoes Preventivas
P-01 Especificagdo técnica e comprovagdo da adequagdo dos materiais Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA

Agoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do do material e refazimento dos servigos Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Falha na execugdo da Aplicacdo inadequada, preparacdo insuficiente Gestdo de Contrato Administracao Alto
impermeabilizagdao ou descumprimento do método executivo

Impactos
1 Perda de eficiéncia, infiltracdes ou necessidade de refazimento
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo do preparo das super’ficies, dos materiais empregados, do cumprimento do Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
método executado e a realizagdo dos testes necessarios a comprovagdo da estanqueidade pelo FABIANO SEVERINO DA SILVA
fiscal do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento dos servigos sem dnus adicional Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso 'na conclusdo Eal'xa prf)('iu.twldade, falhas de planejamento ou Gestio de Contrato Administracdo Alto
dos servigos indisponibilidade de recursos
Impactos
1 Prolongamento da indisponibilidade dos reservatérios
Acoes Preventivas
P-01 Cronograma de execugdo e fiscalizagdo Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacéo e aplicacdo das medidas contratuais cabiveis Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Permanéncia de
residuos no interior Limpeza inadequada apés a execugao Gestdo de Contrato Administragao Alto
dos reservatorios
Impactos
1 Risco de contaminacéo da dgua
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de limpeza e retirada integral dos residuos Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Nova limpeza e inspegdo antes da liberacdo dos reservatorios Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Indisponibilidade dos
resgrvatorlos 'durante Atrasos ou necessidade de retrabalho Gestdo de Contrato Administragao Alto
periodo superior ao
planejado
Impactos
1 Impacto na disponibilidade do sistema de armazenamento de dgua
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento prévio e acompanhamento do cronograma Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo dos servicos e adogdo de medidas operacionais Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha ou defeito na Defeito de execucdo ou material, podendo
impermeabilizacdo causar infiltracdes, vazamentos e perda de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
apo6s o recebimento. estanqueidade.
Impactos
1 Necessidade de reparos e eventual indisponibilidade dos reservatdrios
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia da garantia de servigo. Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento da Contratada para correcdo, para refazer o servigo todo o servico, se necesséario. Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
FABIANO SEVERINO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa competitividade; exigéncias excessivas
Licitacdo deserta ou ou restritivas; . e§pec1f1cagoes te:cmcas Planejamento Administracio Médio
fracassada inadequadas; quantitativos ou precos estimados
incompativeis com os praticados pelo mercado.
Impactos
1 Atraso na contratacdo e, consequentemente, na execucdo dos servigos, com possibilidade de agravamento das condi¢des dos reservatorios e

necessidade de revisdo do planejamento da contratacao.
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Acoes Preventivas

P-01 Realizagdo de levantamento de mercado e pesquisa de pregos adequados; elaboragdo de Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
requisitos técnicos claros e proporcionais; ampla divulgagdo do certame; adogdo de FABIANO SEVERINO DA SILVA
exigéncias de habilitagdo compativeis com a complexidade do objeto.

Acoes de Contingéncia

C-01 Analisar as causas que levaram a auséncia de propostas ou ao fracasso do certame; revisar as Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
especificagOes, exigéncias e estimativa de precos, quando necessario; adotar as providéncias FABIANO SEVERINO DA SILVA
para realizacdo de novo procedimento de contratagao.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interposicdo de
reCI.Jr.sos . Questionamentos quanto as regras do edital
administrativos . o . . < o
durante /aviso, julgamento das propostas, habilitacdo ou Planejamento Administragao Médio
. demais atos do procedimento.
procedimento de
contratagdo
Impactos

1 Possivel ampliacdo do prazo para conclusdo do procedimento e consequente atraso na formalizacdo da contratagdo e no inicio dos servicos.
Acoes Preventivas

P-01 Elaboragdo de documentos técnicos e administrativos claros, objetivos e devidamente Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
fundamentados; definicdo precisa dos requisitos de habilitacdo e critérios de julgamento; FABIANO SEVERINO DA SILVA
adequada instrucdo processual e observancia da legislacdo aplicavel.

Acoes de Contingéncia

C-01 Analisar e responder aos recursos dentro dos prazos legais, mediante manifestacdo técnica e Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
juridica, quando necesséria, adotando as medidas corretivas cabiveis sem comprometer a FABIANO SEVERINO DA SILVA
regularidade do procedimento.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ocorréncia de
acidentes ou incidentes .
N Falhas no planejamento das atividades;
durante a execucdo dos - . .
. N avaliacdo inadequada dos riscos;
servicos, em razdo das .
. pe descumprimento das normas de seguranga;
condigcdes especificas . e .
auséncia ou utilizacdo inadequada de
de  seguranca do equipamentos de protecdo individual e coletiva;
trabalho, incluindo _4'P pro’ec * Planejamento Administragdo Alto
. falhas nos procedimentos para acesso e
atividades em espacos n . - .
. permanéncia nos reservatorios; condigdes
confinados, trabalho ; R . -
. inadequadas de ventilagdo, iluminacdo ou
em altura e demais .
R . . acesso; queda de trabalhadores ou materiais; e
riscos  inerentes a . L
N execucdo inadequada das atividades.
execugdo nos
reservatorios
Impactos

1 Acidentes de trabalho; lesdes aos trabalhadores; interrupcdo ou paralisacdo dos servicos; atraso na conclusdo da contratacao; responsabilizacdo da
contratada; danos as instalacdes e necessidade de adogdo de medidas corretivas e emergenciais.
Acoes Preventivas

P-01 Realizagdo de avaliagdo prévia dos riscos de cada atividade; cumprimento da legislagdo e das Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,
normas regulamentadoras aplicéveis; elaboracdo e adocdo dos procedimentos de seguranca FABIANO SEVERINO DA SILVA
pertinentes; disponibilizacdo e utilizacdo adequada de EPIs e EPCs; capacitacdo e
treinamento dos trabalhadores; acompanhamento por profissionais habilitados, quando
aplicavel; inspecdo das condigdes de acesso e trabalho antes do inicio das atividades; e
fiscalizagdo do cumprimento das medidas de seguranca.

Acoes de Contingéncia
C-01 Interrupgdo imediata das atividades em caso de identificacdo de condigdo insegura ou Responsaveis: SAMMARA GOMES ROCHA,

ocorréncia de acidente; adogdo dos procedimentos de emergéncia e atendimento necessarios;
comunicacdo aos responsaveis; investigacdo das causas; correcdo das condigbes que
originaram o evento; revisdo dos procedimentos de trabalho; e retomada dos servicos somente
apos a eliminagdo ou controle dos riscos identificados.

FABIANO SEVERINO DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SAMMARA GOMES ROCHA

3de4



Coordenadora

FABIANO SEVERINO DA SILVA

Assessor 11

1
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2026 as 10:53:00.

4de 4



	UASG 390105
	ESP-CENTRO ADMINISTRATIVO - PARCERIA INVEST.
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 38/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



