MATRIZ DE RISCOS

Contratacao Integrada para Execucdo de Obra de Macrodrenagem com Galerias Celulares de Concreto Armado — Rua Pinheiro
Machado — Municipio de Taquara.

A presente Matriz de Riscos foi elaborada em conformidade com as disposicdes da Lei n® 14.133/2021, especialmente considerando a
adocéao do regime de contratacao integrada para execugao da obra de macrodrenagem urbana objeto do presente Estudo Técnico Preliminar.

A matriz tem por finalidade estabelecer a alocagao objetiva de riscos entre a Administragao Publica e a futura contratada, promovendo
equilibrio econémico-financeiro, seguranca juridica, previsibilidade contratual e adequada gestdo dos eventos supervenientes capazes de
impactar a execucao da contratacao.

Considerando a complexidade técnica da obra, a natureza hidraulica da intervengéo, a inexisténcia de projeto basico e executivo previamente

elaborados e as caracteristicas operacionais da area urbana de intervencgao, foram identificados os principais riscos relacionados as fases de
elaboragao dos projetos, execugao da obra, aspectos ambientais, institucionais, operacionais e econémico-financeiros da contratagao.

1. RISCOS TECNICOS E DE PROJETO

Compatibilizacao técnica

Erros, incompatibilidades multidisciplinar, validagdes internas e (Correcdo integral sem
|nsuf|C|_enC|as nos projetos baS|co e Medla Alto Contratada observancia das normas técnicas|onus a Administragdo
executivo elaborados pela contratada P

aplicaveis

. . o Realizacdo de estudos hidrolégicos e ~ ~

Dimensionamento hidraulico Média Alto Contratada  |hidraulicos compativeis com a bacia Reexecugdo/corregao dos
inadequado das galerias celulares 0S comp servigos

de contribuicao
Falhas geotécnicas decorrentes de Investigacbes geotécnicas . :
estudos insuficientes realizados pela|Média Alto Contratada |adequadas e sondagens Responsabilidade integral

contratada complementares da contratada




Incompatibilidade entre projetos e

condicbes reais da area de|Média Alto Contratada
intervengao

Vistorias técnicas detalhadas e|Adequagdes sem Onus
validacdo executiva prévia adicional

2. RISCOS EXECUTIVOS E OPERACIONAIS

Atrasos decorrentes de falhas de Média Alto Contratada Planejamento fisico-financeiro|Aplicacdo de penalidades
planejamento executivo detalhado contratuais

: . . 4 - Gestao operacional eficiente e|Responsabilidade da
Baixa produtividade da obra Média Médio Contratada controle de produtividade contratada

Falta de materiais, equipamentos ou Gestao logistica e planejamento de

Média Médio Contratada Sem reequilibrio contratual

méao de obra suprimentos

Acidentes de trabalho no canteiro de Média Alto Contratada Cumprimento das normas de|Responsabilidade integral da
obras seguranga do trabalho contratada

Danos a terceiros durante al,,. .. Sinalizacado adequada e isolamento ~

execucio da obra Média Alto Contratada das areas de risco Reparacéao pela contratada

Interrupcodes temporarias na - . Plano de sinalizacado e controle de [Mitigagao operacional
mobilidade urbana Médio Compartilhado trafego conjunta




3. RISCOS AMBIENTAIS

Destinacdo inadequada de residuos

Aplicacdo de sancdes e

. Média Médio |Contratada Plano de gerenciamento de residuos p

da construcao civil corregoes
Pro_cessos erosivos e carreamento de Média Alto Contratada ImpIantaNan de medld_as’ _ de Correco obrigatria
sedimentos contencao e drenagem provisoria
Contaminagéao ambiental por |5 Controle operacional e |Responsabilidade

. - Baixa Alto Contratada ; )
combustiveis ou residuos armazenamento adequado ambiental integral
Necessidade de licenciamento C , .
ambiental complementar [Baixa Médio |[Compartilhado Acor.npanhame’nto institucional e Possivel  revisao  de

. ambiental continuo prazos
superveniente
Embargog amblentals decorrentes de Baixa Alto Contratante Atuggao institucional junto aos|Possivel reequilibrio
fatos alheios a contratada 6rgaos competentes contratual

4. RISCOS INSTITUCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

Atrasos em liberagdes administrativas

de controle ou judiciais

de competéncia do Municipio Média Médio |Contratante |Planejamento administrativo prévio |Revisdo de cronograma
Necessidade de remanejamento de|,,. .. : : o : . e

redes elétricas por concessionarias Média Alto Compartilhado |Articulagéo institucional antecipada |Prorrogagéo justificada
Alteracoes legislativas ou normativas|g . . Adequacao contratual conforme . S
supervenientes Baixa Médio |Contratante legislacio vigente Possivel reequilibrio
Paralisacbes determinadas por 6rgaos Baixa Alto Compartilhado Regularidade documental e técnica|Revisao contratual

do processo

conforme caso concreto




Atr no r recur ta financeir: e|Revi ronogram
asos no repasse de recursos Média Alto Contratante Gestao anceira evisdo de cronograma e
externos vinculados ao Novo PAC acompanhamento institucional fluxo financeiro

5. RISCOS CLIMATICOS E HIDROLOGICOS

Chuvas intensas  extraordinarias : Planejamento executivo compativel |Possivel prorrogacéo de
= Alto Compartilhado . L

durante a execugéao com sazonalidade climatica prazo

!Evento.s’ . hidrologicos extremos Média Alto Compartilhado|Medidas emergenciais de contencao Apllcagag da teoria da

imprevisiveis imprevisao

_Inundago?s excepcionais na area de Média Alto Compartilhado Plano emergenc_lal de obra e Reavaliagdo contratual

intervengao seguranga operacional

6. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

_Oscnagoes ordinarias de pregos de Médio  |Contratada Gestao_ contratual e planejamento
insumos financeiro

Elevacdo extraordinaria e imprevisivel Aplicagcédo das regras de reequilibrio
de custos de mercado econdmico-financeiro

Sem reequilibrio

Alto Compartilhado Revisao contratual

Possivel revisdo de

Desapa.stemmento. excepcional  de -Alto Compartilhado| Planejamento logistico preventivo
materiais essenciais prazo

Atraso de pagamentos pela Gestdo financeira e orgamentarialAtualizagdo  financeira

Administracao Alto Contratante adequada conforme contrato




7. DIRETRIZES GERAIS DA MATRIZ DE RISCOS

A presente matriz estabelece a distribuicdo objetiva dos riscos ordinarios e extraordinarios da contratagdo, observando os principios da

eficiéncia, planejamento, seguranca juridica, transparéncia e equilibrio econémico-financeiro previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Os riscos ordinarios inerentes a elaboragao dos projetos, execug¢ao da obra, produtividade, logistica executiva, segurancga operacional e
gerenciamento técnico da contratacdo permanecem alocados predominantemente a contratada, em razdo da natureza da contratacao

integrada.

Os riscos extraordinarios, institucionais, imprevisiveis ou decorrentes de fatos alheios a capacidade de gerenciamento eficiente da
contratada poderdo ensejar revisdao contratual, reequilibrio econdmico-financeiro ou revisdo dos prazos de execugao, conforme analise

administrativa e observancia da legislagao aplicavel.

A matriz de riscos devera integrar os documentos da fase preparatéria da contratacao, especialmente o Termo de Referéncia, minuta

contratual e demais instrumentos técnicos vinculados ao futuro procedimento licitatério.
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